24225221-7112-572-01
Statisztikal szanel

01-09-996479
Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkiizik (aktivik)

2018 december 31

adatok E Ft-ban

ElGzd
ssz::;l A tétel megnevezése Elozd év n::.‘:li)];}i‘ Tirgyév
tasai
a b 4 d e
1 A. Befektetett eszkiziok 4741413 8630113
2 I. IMMATERIALIS JAVAK 105 786 229 023
3 Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke 0 0
4 Kisérleti fejlesziés aktivalt értéke 1] 0
5 Vagyoni éntékil jogok 1913 47 428
6 Szellem termékek 103 873 181 595
7 Uzleti vagy cégértek 0 0
8 Immaterialis javakra adott elolegek 0 0
9 Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0
10| 1. TARGYI ESZKOZOK 4 635 627 8 401 090
11 Ingatlanok €s a kapcsolédo vagyoni ertéki jogok 231 484 226 304
12 Miiszaki berendezések, gépek, jarmivek 0 0
13 Egy¢éb berendezések, felszerelések, jarmiivek 122919 259 177
14 Tenvészillatok 0 0
15 Beruhdzasok. felijitasok 2 205 604 7 136 044
16 Beruhazasokra adott elélegek 2075620 779 565
17 Targyi eszkdzdk értékhelyesbitése 0 0
18 ill. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0
19 Tartos reszesedés kapcsolt vallalkozisban 0 0
20 Tartosan adott kolcsdn kapcsolt vallalkozasban 0 0
21 Egy¢éb tartos részesedes 0 0
22 Tartdsan adott kolesan egyéb részesedési viszonyban allé
vallalkozasban 0 0
23 Egy¢b tartosan adott kélesin 0 0
24 Tartés hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir 0 0
25 Befekietett penzigyi eszkozok értékhelyeshitése 0 0
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24225221-7112-572-01
Statiszukar szamjel

01-09-996479

Cégjegyzék szama

"A" MERLEG Eszkizok (aktivik)

2018 december 31 adatok E Ft-ban
Elgzé
ssz‘;;‘ A tétel megnevezése Elézé év [:;f:::)i Thrgyév
tasai
a b ¢ d e
26 B. Forgodeszkizik 5 580 443 4 666 845
27 1. KESZLETEK 2170 767 2 338 354
28 Anyagok 0 0
29 Befejezetlen termelés és félkész termékek 2 170 767 2 388354
30 Novendek-, hizo- és egyéb allatok 0 0
31 Késztermékek 0 0
32 Aruk 0 0
33 Készletekre adott elolegek 0 0
34 II. KOVETELESEK 93 063 56 232
35 Kovetelesek aruszallitasbal és szolpaltatasbol (vevok) 63 137 25276
36 Kovetelések kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
37 Kgvetelések epyéb részesedesi viszonyban lévo vallalkozassal szemben 0 ¢
38 Viltokovetelések 0 0
39 Egyéb kovetelések 29 926 30 956
40 |11 ERTEKPAPIROK 0 0
41 Reszesedés kapesolt vallalkozashan 0 0
42 Egyeb részesedés 0 0
43 Sajat részvények, sajit iizletrészek 0 0
44 Forgatasi célt hitelviszonyvt megtestesito értékpapirok 0 0
45 | Iv. PENZESZKOZOK 3316613 2222259
46 Penztar, csekkek 96 90
47 Bankbetétek 3316517 2222 169
48 C. Aktiv idébeli elhatirelisok 182 361 620 237
49 Bevételek aktiv idobeh elhatarolasa 180 781 617 333
50 Koltségek, raforditasok aktiv idobelh elhatarolasa 1580 2904
51 Halasztott raforditasok 0 0
52 Eszkizok dsszesen 10 504 217| 13 917 195
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24225221-71112-572-01
Statisztikai szamjel

01-09-996479
Cégjegyzék szama

"A'" MERLEG Forrasok (passzivik)

2018, december 31 adatok E Ft-ban
Elézé
ssz:;:; A tétel megnevezése Elozd év nf;fiect}i- Targyév
tisai

a b ¢ d e
53 D. Sajat téke 96 292 101 884
54 | I. JEGYZETT TOKE 31 980 31980
35 ebbdl: visszavasirolt tulajdom részesedés neverteken 0 0
56 II. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
57 |1 TOKETARTALEK 0 0
58 [1V. EREDMENYTARTALEK 53479 64 313
59 | v. LEKOTOTT TARTALEK 0 0
60 | VL ERTEKELESI TARTALEK 0 0
61 VII. ADOZOTT EREDMENY 10 833 5591
62 E. Céltartalékok 35284 127 372
63 Céltartalék a varhato kételezettségekre 35284 127 372
64 Céltartalék a jovobeni koliségekre 0 0
65 Egyéb céltartalék 0 0
66 F. Kotelezettségek 7654 623 6 822 921
67 I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0
68 Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt vallalkozdssal szemben 0 0
69 Hatrasorolt kotelezettségek egy éb részesedési viszonyban 1évo

vallalkozassal szemben 0 0
70 Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben 0 0
7 11, HOSSZU LEJARATRA KAPOTT KOLCSONOK 134 822 131 858
72 Hosszi lejaratra kapott kolcsénok 0 1
73 Atviltoztathatd katvenyek 1] 0
74 Tartozasok kétvénykibocsatasbol 0 0
75 Beruhazasi és fejlesztési hitelek 0 0
76 Epyéb hosszii lejarati hitelek 0 0
77 Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben 0 0
78 Tarlos kotelezetiségek egvéb részesedési viszonyban lévo

vallalkozassal szemben 0 0
79 Egy¢b hosszi lejarati kotelezettségek 134 822 131 858
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24225221-7112-572-011
Statisztikar szamyel

01-09-996479

Cegjegyzek szama

"A" MERLEG Forrasok {passzivik)}

2018 december 31

adatok E Ft-ban

Elézé
SSZ::I-I A tétel megneveziése Elizi év nf;;c:s)i_ Targyév
tasai

a b [ d [
80 [1i1. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 7519 801 6 691 063
81 Rovid lejarati kélesonok 0 0
82 ebbol. az atvaltoztathaté kdtvények 0 0
83 Rovid lejarata hitelek 0 0
84 Vevoktol kapott eldlegek ] 0
85 Kotelezettsépek aruszéllitasbol és szolgaltatasbol (szallitgk) 1 509262 275 622
86 Valtotartozasek 0 0
87 Rovid lejarata kotelezettségek kapcesolt vallalkozdssal szemben 0 0
88 Rovid lejarata kitelezettségek egyvéb részesedési viszonyban lévd

vallalkozassal szemben 0 0
89 Egycb rovid lejarati kotelezetiségek 60103539 6415441
90 G. Passziv iddbeli elhatiroliasok 2718018 6 865 018
91 Bevetelek passziv idobeli elhatarolasa 15431 15 108
92 Koltsegek, raforditasok passziv 1d6beli elhatarolasa 5618 3518
93 Halasztott bevételek 2 696 969 6 846 392
94 | Forrisok dsszesen 10 504 2|7| | 13917 195

Keltezés Budapest, 2019. majus 13, (_\' ) fl
W N
a véllalkozas vezelgje (kepviseloje)
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24225221-7112-572-01
Statisztikal szamyel

(11-09-996479

Cégjegyzék szama

“A" EREDMENYKIMUTATAS (dsszkiltség eljarassal)

2018. december 31 adatok E Ft-ban
Elozé
Sor- i - év(ek .
. A tétel megnevezése Elézéév | 6EIos)|’- Targyéy
tésai

a b 3 d e
1 1 Belfdldi értékesités nettéd arbevétele 367 192 623 576
2 2 Exporténtékesités netto arbevétele 9539 4 869
3 I.  Ertékesités netté drbevétele (01+H02) 376 731 628 445
4 3 Sajat termelésii készletek dllomanyviltozasa £ 650 662 217 586
5 4 Sajat eléallitash eszkozok aktivalt értéke 335 545 520413
6 II.  Aktivalt sajat teljesitmények értéke (+=03+04) 986 207 737999
7 [II. Egyéb bevételek 1 520 682 1796 948
8 ebbél visszairl énékvesziés 0 0
9 5 Anyagkoltség 51333 39513
10 6__Igénybe vett szolgaltatasok értéke 628 932 533 888
11 7  Egyéb szolgaltatasok éntéke 16 605 18516
12 8  Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
i3 9 Eladott (kozvetitett) szolﬁéllatésok értéke 0 0
14 IV. Anyagijellegii riforditasok (05+06+07+08+09) 696 870 591917
15 10 Bérkoliség 1350329 1 484 441
16 11 __Személyi jellegii egyéb kifizetések 211202 223378
17 17 Bérjarulékok 357 733 354 050
18 V. Személyi jellegi raforditasok (10+11+12) 1919 264 2 (361 869
19 VL. Ertékestkkenési leiras 203 097 326 875
20 VII. Egvéb raforditisok 51 269 166 839
21 ebbél ertékveszies 33 568 0

22 | A, UZEMI({'ZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE ([£1I+111-FV.
V-VI-VII) 13120 15 892
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24225221-7112-572-01
Statisztikar szamjel

B1-09-996479
Cégjegyzek szama

"A" EREDMENVKIMUTATAS (dsszkoliség eljarissal)

20i8. december 31 adatok E Ft-ban

Elézd

Sor- . éviek

e A tétel megnevezése Elézd év B 6:|os)i- Targyéy
tdsai
a b ¢ d e

23 13 Kapott {Jard) osztalék és részesedés 0 0
24 ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
25 14 Részesedések érickesitésének arfolyamnyeresége 0 0
26 ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott 0 0
27 15 Befekietett pénziigyi eszkozok kamatar, arfolvamayeresége 0 0
28 ebbél kapcsolt vallalkozastol kapoti 0 0
29 16 Epyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevételek 0 0
30 ebbil kapcsolt villalkozastol kapott 0 0
31 17  Pénziigyi miveletek egych bevetelet 2 604
32 | VIIL. Pénziigyi miiveletek bevételei (13+14+15+16+17) 2 604
33 18 Befektetett pénzigyi eszkozok arfolyamvesztesége 0 0
34 ebbil kapcsolt villalkozasnak adott 0 0
35 19 Fizetendo kamatok és kamayellegi raforditasok 258 731
36 ebbil kapcsolt villalkozasnak adott 0 0
a7 20  Részesedések. éntékpapirok. bankbetétek éntékvesziése 0 0
38 21 Pénziigvi miiveletek egycb raforditasal 83 370
39 IX. Pénziigyi miveletek raforditisai (18+19£20+21) 343 1101
40 B. PENZUGYIMUVELETEK EREDMENYE (V1II-IX) -341 -497
45 D. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (zC+D) 12779 15 395
46 | XIL Adofizetési kitelezettség 1946 9 804
47 E. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 10 833 5591
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/‘rﬂﬂ_r‘-" L--""i\“n—._\_ =

a vallalkozas vezetaje (képviseloje)

BLEC NPROFIT KF
n DAFOKI UT %
AD 4225221-2-43

MH



Kiegészité melléklet
Lechner Nonprofit Kft.

A 2018. december 31-én végzodo idoszakra



Lechner Nonprofit Kft.

Kiegészité melléklet

A 2018. januar 1-t6l 2018. december 31-ig terjedd iizleti évre

L. A TARSASAG BEMUTATASA

A Tarsasag neve:

A Tarsasag székhelye

A cég jegyzett tokéje

A Tarsasag alakuldsénak idépontja

A Tarsasdg alapitdja

A Térsasag tulajdonosa

Joggyakorld:

A Tarsasag iigyvezetdje

{Minden adat ezer forintban)

Lechner  Lajos  Tudiskézpont  Teriileti,  Epitésiigyi,
Orokségvédelmi és Informatikai Nonprofit Kfi., réviditett neve
Lechner Lajos Tudéskézpont Nonprofit Kft. volt 2014. december
7-éig.

2014. december 8-itél Lechner Tudaskdzpont Teriilet,
Epitészeti és Informatikai Nonprofit Korlatolt Felelosségii

Tarsasag, réviditett neve Lechner Nonprofit Kft.

1111 Budapest, Budafoki tt 59.

31.980.000 Ft, mely pénzbeli hozzajarulasbol és
apportbal Al

2013, januar 7.

VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési és Urbanisztikai Nonprofit
Kft.

Magyar Allam

2013. junius 14-161 2013. oktdber 20-4ig:
Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt,

2013. oktéber 21-t6l 2014. november 9-éig:

Beliigyminisztérium

2014. november 10-ét6]: Miniszterelndkség

cime: 1055 Budapest, Kossuth Lajos tér 1-3.

Godor Csaba

(Anyja neve: Loz Maria)

Cime: 2118, Dany, Temetd utca 3,
Jogviszony kezdete: 2017.07.01



Lechner Nonprofit Kft.
Kiegészité melléklet
A 2018, janudar 1-t61 2018. december 31-ig terjedd iizleti évre
(Minden adat ezer forintban)

Fekete Gabor

(Anyja neve: Kern Maria)

Cime: 1165 Budapest, Didsy Lajos utca 20. 4. em. 52
Jogviszony kezdete: 2018.09.12.

Kerekes Baldzs

(Anyja neve: Karosi Mdnika)

Cime: 1145 Budapest, Uzsoki utca 56. 2. em. 1.
Jogviszony kezdete: 2019.05.07.

A Tarsasag fo tevékenységi kore Meérndki tevekenység, miiszaki tanacsadads

A Térsasag egyéb tevékenységi kirei: Szamitdgépes programozas
Informdcié-technoldgiai szaktanacsadés
Egyéb informécio-technoldgiai szolgaltatis
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
Vilaghalo-portal szolgaltatas
M.n.s egyéb informdcios szolgaltatas
Epitészmérnoki tevékenység
M.ns. egyéb szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység
Fénymasolas, egyéb irodai szolgaltatas
Telefoninformécio
Konferencia, kereskedelmt bemutatd szervezése
Kényvtari, leltari tevékenység
Koényvkiadas
Folydirat, iddszaki kiadvany kiadasa
Egyéb kiaddi tevékenység
Szamitogép-iizemeltetés
Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatas, fejlesztés

Egészségiigy, oktatas, kultura, egyéb szocidlis szolgaltatas
{kivéve: tirsadalombiztositas) igazgatdsa



Lechner Nonprofit Kft.
Kiegészité melléklet
A 2018. januar 1-t61 2018. december 31-ig terjedd iizleti évre
{(Minden adat ezer forintban)

Kulturalis képzés

M.n.s. egyéb oktatas

Oktatast kiegészito tevékenység

Egyéb sokszorositas

Sajat tulajdonn, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Fényképészet

Eldadé-mivészet

Alkotomiivészet

Torténelmi hely, épitmeény, egyéb latvanyossag mikodtetése

A beszamold alairasara jogosult a Tarsasag ligyvezetdje: Kerekes Balazs

Konyvvizsgalok adatai: GM-Audit Kényvvizsgild és Tandcsado Kft.
Cserszegtomaj, Balaton utca 16.
Cégjegyzékszam: 20-09-066088
Vecsera Janosné (an.:Hornok Erzsébet, cime: 8360
Keszthely, Pipacs utca 4.)

Kamarai tagsagi szdma: 005861

A 2018. évi kdnyvvizsgalati dij brutt6 5.588.000 eFt. A kdnyvvizsgélo a beszamold konyvvizsgilatan kiviil

egyéb szolgaltatast nem nyujtott.

A Tarsasdg beszamoldjat a 2018-as évre vonatkozdan a Process Solutions Kft (cégjegyzékszam: 01-09-
679494, addszam: 11847199-2-41, cim: 1134 Budapest, Vici Gt 33.) készitette. A kényvviteli szolgaltatas
kérébe tartozd feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds személy: Babos Jinos (regisztricios szim: 146608;

cim: 1028 Budapest, Széchenyi utca 17.)

IL SZAMVITELI POLITIKA

A Térsasdg kényveit €s nyilvdntartdsait a modositdsokkal hatdlyos 2000. évi C. szamviteli térvényben (a
tovabbiakban a "Térvény"), és a Magyarorszagon altalanosan elfogadott szamviteli elveknek megfelelden
vezeti. A Tarsasadg szamviteli politikdja, az értékelés modszerei és eljardsai, az év soran a szamviteli
potitikdban végrehajtott valtoztatisokkal egyiitt az alabbiak:

A mérlegkészités idOpontjat a Tarsasag a szamviteli politikajaban a targyévet kovetd év marcius 3l-re
hatarozta meg. Az dsszemérés elvének minél pontosabb érvényesitése érdekében a Tarsasag 2019. mdjus 10-

-

2



Lechner Nonprofit Kft,
Kiegészité melléklet
A 2018, januar 1-t6] 2018. december 31-ig terjedé iizleti évre
(Minden adat ezer forintban)

el bezardlag veszi figyelembe a jogi igyekbol adddd, és a tdmogatasi elszimolasokbd! adédd gazdasagi

eseményeket.

A beszamolo forméja: A Térsasdg a Torvény szerinti éves beszamol6t készit. A mérleget a Torvény ,A”

valtozata szerint, az eredménykimutatast dsszkoltség eljarassal késziti el.
A kényvvezetés modja a kettds konyvvitel szabalyai szerint torténik.

A Tarsasag a timogatasi projektek elszamolasdra egy tovabbi masodlagos informacids bazist alakitott ki, az

in. kéltségviseld-munkaszamok rendszerét.

Fogalmak definidldsa:

Jelentds dsszegii hiba. Jelentbs sszegii a hiba, ha a hiba feltarasinak évében a kiilonb6zé ellenorzések sorén
- ugyanazon évet érintden - megillapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat t6két noveld-csdkkentd
értékének egyiittes (eldjeltsl fiiggetlen) dsszege meghaladja az ellendrzitt iizleti év mérlegfodsszegének 2
szdzalékat, illetve ha a mérlegféosszeg 2 szdzaléka nem haladja meg az | millié forintot, akkor az 1 millié

forintot.
A jelent6s hibakat a mérlegben és az eredménykimutatasban kiilon oszlopban kell kimutatni.

Korabbi évek raforditasai, ezek nem jelentds hibét képeznek az idei évre vonatkozdan:
- E-kézmi aktivalashoz kapesolédo értékestkkenéds 2017-es év: 9 918 eFt

- Epitményadd fizetési kotelezettség 2016-2017: 32 962 eFt.

Kivételes nagysagi vagy eléfordulasa bevételek, koltségek és raforditdsok

Aktivélasra keriilt egy sajat elGallitasu eszkéz, melynek brutté értéke 99 181 eFt.

Immateridlis javak és tirgyi eszkdzok értékelése, értékcsdkkenése

Az eszkozok és a forrasok értékelésére vonatkozd szamvitel-politikai dontéseket, valamint azok gyakorlati

végrehajtasat szolgalé értékelési modokat és eljarasokat az Ertékelési Szabalyzat foglalja dssze.

A Tarsasag céljait tartosan, egy éven til szolgdld eszkdzoket befektetett eszkozként, az egy éven beliil

elhaszndlodo, vagy értékesitésre keriild eszkozoket a forgdeszkdzdk kozé kell felvenni.



Lechner Nonprofit Kft.
Kiegészité melléklet
A 2018. januar 1-t6l 2018. december 31-ig terjedd iizleti évre
{Minden adat ezer forinthban)

Az eszkoz bekeriilési (beszerzési, eldallitasi) értéke az eszk6z megszerzése, létesitése, iizembe helyezése
érdekében az lzembe helyezésig, a raktirba torténd beszallitdsig felmerilt, az eszkozhdz egyedileg
hozzakapcsolhato tételek egyiittes dsszege.

A Tarsasag hasznalatdba keriilé immaterialis javak és targyi eszkoziok aktivaldsa teljesités napjan, illetve a

tényleges hasznalatbavétel napjan torténik.

A Tarsasag elkiilonitetten tartja nyilvan a vagyonkezelésbe vett ingatlanok brutté értékét és halmozott

értékcsokkenését.

Maradvanyériék:
A rendeltetésszer( hasznélatbavétel, az {izembe helyezés idépontjaban - a rendelkezésre 41l informaciok

alapjan, a hasznos élettartam fiiggvényében - az eszkdz meghatarozott, a hasznos élettartam végén varhatdan

realizdlhato értéke. Nulla lehet a maradvanyérték, ha annak értéke valdsziniisithetden nem jelentés.

Terv szerinti értékesokkends:
Az értékesokkenést a Tarsasag havonta szamolja el linearis értékcsdkkenédsi madszerrel. Az alkalmazott leirasi

kulcsok a kévetkezék:

Immateridlis javak

Alapitds - dtszervezés értéke (maximum 5 év) 20%
Vagyoni értékii jogok (egvedi elbiralds szerint) 16,70%
Uzleti vagy cégérték 20%
Szoftverek (maximum 5 év) 20%
Targyi eszkizik

l’ngatlanokhoz kapcsolddd vagyoni értéki jogok 16,70%
Epiiletek és vagyonkezelt ingatlanok illetve az

azokon végzett beruhazas 2%
Bérelt {ill. lizingelt) ingatlanon végzett beruhazis 6%
Epitményck 6%
Alap tevékenységet szolgalod berendezések 14,50%
Szamitastechnikai eszkozok 33%
Ugyviteli-technikai berendezések 33%
Jarmiivek 20%
Uzemkoradn kiviili berendezések 14,50%
Egyéb berendezések, gépek, szerszdmok 14,50%
Joléti berendezések 14,50%
Térgyi eszkozok 200 eFt alatt 50%
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Az altalanos rendeltetésii szamitastechnikai gépek, berendezések esetében 50% értékcstkkendsi leirdsra is van

lehetdség, amennyiben a varhato hasznos élettartam ezt indokolja.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti immaterialis javak és targyi eszkozdk beszerzési

vagy eloéllitasi koltsége a hasznalatbavételkor értékesdkkenési leirasként egy dsszegben keriil elszimolasra.

Terven feliili értékesokkenés:
Amennyiben az immaterialis javak, targyi eszkdzék nyilvantartasi értéke (nettd értéke) tartésan (egy éven til)

és jelentdsen meghaladja a piaci értéket, akkor a killénbozetre terven feliili értékesokkenést kell elszamolni.

Ugyancsak terven felilli értékestkkenést kell elszamolni a szellemi termékeknél, targyi eszkdzoknél, ha az
eszkiz a tevékenység vdltozdsa miatt feleslegessé valt, megrongalédott, megsemmisiilt, hianyzik. Vagyoni
értékii jogoknal akkor kell elszamoini a terven feliili értékcsokkenést, ha a szerzddés vagy egyéb koriilmény

modosuldsa miatt a jog a tovabbiakban mar csak korldtozottan vagy egyaltalan nem gyakorolhato.

Terven feliili értékcstkkenés szamolhato el a folyamatban 1éve beruhazasokra is, amennyiben megrongalodas,

megsemmisiilés, feleslegessé valds kivetkezik be.

Az érték cstkkentését a hasznalhatdsag mértékéig kell végrehajtani oly modon, hogy az eszkéz a

mérlegkészitéskor ismert piaci értéken szerepeljen.
Terven feliili értékcsdkkenést az egyéb raforditasok kozott kell elszdmolni.

A terven feliili ériékcsokkenés visszairhatd, amennyiben annak elszdmoldsara a piaci érték miatt keriilt sor.

A visszairast akkor kell végrehajtani, ha a konyv szerinti érték tartésan €s jelentdsen a piaci érték alatt marad.
A visszairast olvan mértékig kell végrehajtani, hogy az eszké6z értéke elérje a piaci értéket. A visszairas dsszege
azonban semmiképpen nem fehet tobb, mint az eredetileg leirt terven feliili értékcsokkenés, és nem haladhatja
meg az eszkéznek azt az értékét, amely a visszairas idopontjaban az eredetileg tervezett terv szerinti leiras

elszimolasa utan lenne.

Eszktizdk értékvesziése

A befektetett pénziigyi eszkodzoknél, ériékpapirokndl, készleteknél, kdveteléseknét keriilhet sor ért€kvesztés

elszamolésara.

Amennyiben az tizleti év mérlegforduld napjan az eszkoz piaci értéke tartdsan és jelentdsen alacsonyabb a

konyv szerinti (bekeriilési) értékénél, az adott eszksznél értékvesztést kell elszamolni.

A kivetelések esetén a késedelem ideje, valamint az adds egyedi megitélése alapjan kell meghatarozni az

értékvesztés elszamolasanak szilkségességét és mértékét.
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Ertékvesztést kell elszamolni - a mérlegkészités iddpontjaban rendelkezésre 4116 informaciok alapjan — ha a
kovetelés kényv szerinti értéke és a kovetelés varhatdan megtérilld dsszege Kézoiti - veszteségjellegi -

kiildnbozet tartdosnak mutatkozik és jelentds Gsszegi, vagyis egy éven tuli és meghaladja a 100 ezer forintot.

Amennyiben a leirds feltételei mar nem 4llnak fenn. az értékvesztést vissza kell irni. A visszairt §sszeg nem
haladhatja meg az eredetileg leirt értékvesztés 6sszegét, és nem lehet tibb, mint az eszkéz aktualis piaci értéke,
ill. eredeti bekeriilési értéke.

Készletek ériékelése

A Tarsasag befejezetlen termelésként tartja nyilvdn a nem lezdrt feladatok esetében mutatkozd koltség

tébbletet olyan 6sszegig, amelyre a szerzGdés szerinti bevételi keret fedezetet nyjt.

Pénzeszkizok értékelése

A mérlegben a pénztar, csekkek értékeként az uzleti év mérleg-fordulénapjdn a pénztirban 1évod
forintpénzkészlet értékér, a valutakészlet atszamitott forintértékét, az elektronikus pénzeszkozék értékét, a

kapott csekkek értékét kell kimutatni.

A mérlegben a bankbetétek értékeként az iizleti év mérleg-forduldnapjan a hitelintézetnél elhelyezett
forintbetét bankkivonattal egyezo értékét, tovabba a devizaszamlan lévd deviza bankkivonattal egyezé
értékének atszamitott forintértékét kell kimutatni, fliggetleniil attdl, hogy azokat belfsldi vagy kiilfoldi

hitelintézetben helyezték el.

A pénzeszkozdket a kdnyv szerinti értéken kell szerepeltetni a beszamoldban,

A kiilfoldi pénzértékre s2616 eszkozik és kilelezeltségek ériékelése

A valutakészlet, a devizaszdmldn lévd deviza, a kiilfoldi pénzértékre sz0l6 kovetelés, befektetett pénziigyi
eszkdz, értékpapir (egyiitt: kilféldi pénzértékre szold eszkdz), illetve kotelezettség forintériékének

meghatarozasa a kovetkezé modon tarténik:

- A valutdt, a devizdt a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett, hivatalos devizaarfolyamon kell forintra
atszamitani.
Az elozbekben elbirt devizaarfolyam hasznalatatél el kell térni, ha a Magyar Nemzeti Bank altal nem
jegyzett és nem konvertibilis valutat, ilyen valutdra szl eszkozdket és kotelezettségeket kell forintra

atszamitani. Ez esetben a valuta szabadpiaci arfolyaman kel forintra atszimitani.

A valutapénztirban Iévd valutakészletnek. a devizaszdmlan lévo devizanak, tovabba a kiilf6ldi pénzértékre

52016 kovetelésnek, befektetett pénziigyi eszkdznek, értékpapirnak. illetve kitelezettségnek az iizleti év mérleg
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fordulénapjara vonatkozé értékelése el6tti kdnyv szerinti értéke és az értékeléskori forintértéke kozotti

kiilonbozetet:

a) amennyiben az dsszevontan veszteség, egyenlegében a pénziigyi miiveletek egyéb raforditdsai kézott kell

arfolyamveszteségként;

b) amennyiben az Gsszevontan nyereség, egyenlegében a pénziigyi miiveletek egyéb bevételei kozott kell

elszamolni.

A Térsasig a mérlegfordulonapon kimutatott devizis kovetelését és devizds bankszdmla egyenlegét év végével

a december 3 1-én érvényes MNB arfolyamon atértékelte.

Kotelezettségek értékelése

A vevétdl forintban kapott eldleget a ténylegesen befolyt dsszegben, a devizaban kapott eldleget az dtszamitott
dsszegben kell a mérlegben kimutatni (a fizetendd altaldnos forgalmi adét az egyéb révid lejaratu
kotelezetiségek mérlegsoron) a szerzodés szerinti teljesitést kdvetd elszamolasig, az eléleg visszautalasaig,

illetve egyéb bevételként tdrténd elszamoldsaig.
Az aruszallitasbol, a szolgaltatds teljesitésébil szarmazo, altalanos forgalmi adét is tartalmazo

a) forintban teljesitendd kotelezettséget az elismert, szamlazott &sszegben,

b) devizaban teljesitendd kitelezettséget - kivéve, ha az ellenérték kiegyenlitése exportaruval torténik -

az elismert. szdmlazott devizadsszegnek a forintra atszamitott dsszegében kell a mérlegben kimutatni.

A forintban felvett hitelt, kélcsént a ténylegesen folyositott, illetve a torlesztésekkel cstkkentett Gsszegben, a
devizaban felvett hitelt, kdlcsént a ténylegesen folyésitott deviza, illetve a torlesztésekkel csékkentett deviza

forintra dtszadmitott dsszegében kell a mérlegben kimutatni.

II.  VAGYONI, PENZUGYI MUTATOK

Megnevezés 2017 2018

Eszkozaranyos jovedelmezoség = Adozott eredmény / Osszes eszkéz 0,10 % 0,04%
Tékearanyos jovedelmezdség = Adozott eredmény / Sajat toke 11,25 % 5,49%
Eladoésodottsdg mutatd = Kotelezettségek / Sajat toke 7949,47 % 6696,75%
Tokeellatottsag = Sajat téke / Osszes forras 0,92 % 0,73%
Kotelezettségek aranya = Kotelezettségek / Osszes forrds 72,87 % 49,03%
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Likviditasi mutaté = Forgdeszkozok / Rovid lejarata kételezettségek 74,21% 69,75%
Befektetett eszkozok aranya = Befektetett eszk6zok/ Osszes eszkoz 45,14 % 62,01%
Forgdeszkdzok aranya = (Forgdeszkizék + Aktiv idobeli elhatarolasok) / 54,86% 37,99%
Osszes eszkoz

Iv. MERLEG

1. Immaterialis javak és targyi eszkizok

A Tarsasag immaterialis javainak és targyi eszkozeinek targyévi viltozasat a kovetkezd tablazat tartalmazza:
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A Tarsasag 2013. aprilis 13-dn jogutddlassal megszerezte a VATI Magyar Regiondlis Fejlesztési és
Urbanisztikai Nonprofit Kft-t6l (tovdbbiakban VATI Nonprofit Kft.) a Budafoki ut 59. szamu vagyonkezelt
ingatlant. Az ingatlant a VATI Nonprofit Kft. vagyonkezelési szerzddés keretében 2007-ben vette

vagyonkezelésbe a magyar dllam nevében eljaré Kincstari Vagyoni [gazgatosagtol.

A Tarsasag a vagyonkezelt ingatlant a jogutédlaskor a VATI altal lenyilatkozott 111 191 eFt kivezetési (nettd)
értéken vette nyilvantartisba. Az MNV és a VATI kozott létrejott 2016.11.24-1 elszamolasi szerzédésben az
MNV a vagyonkezelt ingatlan nett6 értékét 140.065 eFt értékben hagyta jéva.A Térsasag az elszamolasban
foglaltaknak megfelelden a vagyonkezelt ingatlan bekeriilési értékét a 2017-ben 140 065 eFt-ra mddositotta,

2013-2015 években a Tarsasag beruhdzdst, felijitast hajtott végre a vagyonkezelt ingatlanon 101.019 ¢Ft
értékben a végrehajtott beruhazasokkal kapcsolatban a vagyonkezelési szerzédés modositasa még nem tortént

meg.

A 2017-es lizleti évben a Téarsasag tovabbi két épliletrészt vett vagyonkezelésbe a Budafoki Ot 59. szam alatt,
melyek dsszes bekeriilési értéke 8 130 eFt volt. Az épiiletek kdnyvszerinti értéke mérlegfordulénappal 7 821
eFt.

A mérlegfordulénapon a Budafoki Gt 59. szam alatti vagyonkezelésben 1évé ingatlanok kdnyv szerinti értéke

minddsszesen 131 8§72 eFt.

A Tarsasig 2013. dprilis 15-én apportként kapott befektetett eszkozoket a VATI Nonprofit Kft-t61, melyek
konyvvizsgalo altal hitelesitett bekeriilési értéke 28 980 eFt volt. A cégbirdsag a nem pénzbeli hozzijarulast
2013. junius 3-an jegvezte be. Az apportalt eszk6z6k kényv szerinti értéke 2013. december 31-én 25 267 eFt
volt, 2014. december 31-én 20 832 eFt, 2015, december 31-én 16 527 eFt, 2016. december 31-én 12 390 eFt,
2017 december 3 1-én 8 307 eFt, 2018 december 3 1-én pedig 5 386 e Ft volt. A VATI Nonprofit Kft-nek mar

nincs részesedése a Tarsasagban, a Térsasdg tulajdonosa 2013. jinius 14-t5] a Magyar Aflam.

A Térsasag 2013. aprilis 15-¢n térités nélkill kapott befektetett eszkozoket a VATI Nonprofit Kft-tol. melyek
bekertliési értéke 49 222 eFt volt. 2017. december 3 1-én az eszkdzok kényv szerinti 3.464 eFt volt, 2018-ban
pedig 18 454 eFt.

A Tarsasag 2014. aprilis 15-én a 1152/2014 (II1.20) Kormany hatarozat, a 12252014 (IV.10)
Kormanyhatarozat és a 96/2014. (I11.25.) Kormanyrendelet alapjan atvette az unids forrasok felhasznaldsahoz
kapcsolodé dokumentumok digitalizaldsaval és dokumentumkezelésével kapesolatos feladatok megvalésitasat
szolgalé VOP-1.1.1-11-2012-0001. azonositdszamu projektet a MAG — Magyar Gazdasédgfejlesziési Kézpont
Zrt.~t6l. Ennek keretében a Tarsasag befektetett eszkozoket kapott térités nélkil, melyek bekeriilési ériéke
148 479 eFt volt. A térités nélkiil atvett eszkozok konyv szerinti értéke 2015. december 31-én 95 398 eFt,
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2016. december 31-én pedig 65 866 eFt volt. 2017.december 31-én 40 549 e Ft volt. Ezen eszkdzok kényv

szerinti értéke a mérlegforduld napon 18 454 eFt.

A Tarsasdg 2014. augusztus 6-4n a 199/2014. (VIIL.1.) Kormanyrendelet alapjin az orokségvédeimi
tevékenységeket 4atadta a Forster Gyula Nemzeti Orokségvédelini és Vagyongazdalkodasi Kozpontnak,
melynek keretében befektetett eszkdzoket is dtadott térités nélkul. Ezen eszkozok konyv szerinti értéke az

atadés napjan 416 eFt volt.

A Tarsasag a targyévben leselejtezett 278 darab eszkdzt, melynek koényv szerinti értéke a kivezetés napjan 473

eFt volt.

A targyév végén a befejezetlen beruhazasok értéke 7 136 044 eFt. melyet az alabbi tablazat részletez:

Feladat / Befejezetlen beruhazas 2016 2017 2018
Allomdnya

Keézigazgatds- és Kazszolgiltatds- 110 622 1912307 5098 891
Fejlesztési Operativ Program
B}ld'af:okl at 59. szam alatti irodatér 5 080 599 2204
bovitése
1‘3udafok1 ut 5'9. szam alatti GEPHAZ 4921 265 265
épiilet feldjitasa
Egyéb (haszndlatba nem vett eszkozok) 0 0 960
Osszesen 120 623 1913 101 5102 320

Beruhazasokra adott eldleg:

A Téarsasdg Beruhdzasokra adott eldleg mérlegsoron mutatja ki a KOFOP-1.0.0-VEKOP-15-2016-0037 és a
KGFOP-1.0.0-VEKOP-15-2016-0038 szamu projektek keretében végzett beszerzéseket. A beruhazasok célja:
az Orszagos Epitésiigyi Nyilvantartas (OENY) meglévé moduljainak funkcionélis tovabbfejlesztése és ezekre
épiilve 0j modulok létrehozdsa, illetve épitészeti feladatokhoz és térségi tervezéshez kapcsolodd

alkalmazdsfejlesztés. A beruhazasokra adott elélegek dsszege a mérlegforduldnapon: 779 565 eFt.

2. Készletek

A Térsasag befejezetlen termelésként tartja nyilvan az egyes feladatok esetében felmeriilt azon koltségek és
raforditasok Osszegét, amelyre a szerzédés szerinti bevételi keret fedezetet nyijt, azonban elszamolésa

mérlegkészitésig nem tértént meg.

A bejezetlen termelés értéke 2017. december 31-én 2 170 767 eFt, targyévben pedig 2 388 354 eFt. A

feladatonkénti megosztdst az 1. sz. mellékletben a Befejezetlen termelés értékénél részletezziik.
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Kivetelések
Kivetelések 2017.12.31 2018.12.31
Egyéb kivetelések 29926 25276
\__levfikﬁvetelések 63 137 30 956
Osszesen: 93 063 56 232

Az egyéb kovetelések értékét adotilfizetések (2 413 eFt), szolgaltatasokra adott eldlegek (18 733 eFt),

szerzodéses kotelezettségbol eredd jotallasi biztositék (4 768 eFt), az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztarral

szembeni kdvetelés (3 792 eFt), munkavallalok részére adott juttatisok (5 eFt), a munkavallaloknak adott

elolegek (1 085 eFt), valamint szallitéi tilfizetések (148 eFt) alkotjak.

4.

A Tarsasag pénzeszkozeit az alabbi tételek alkotjak 2017. december 31-én és 2018. december 31-én:

5.

Pénzeszkozok

Pénzeszkozik 2017.12.31 | 2018.12.31

Elszamolasi szamla (HUF) 3 308 357 2203 085

Elszamolasi szamla (EUR) 8 160 19 084

Pénztar 96 90

Osszesen: 3316613 22221259

A Tarsasag a targyévben 0j devizabetétszamlat nyitott.
Aktiv idébeli elhatirolasok

Elhatiarolasok 2017.12.31 | 2018.12.31
Témogatasi bevétel elhatarolas 0 589 446
Térolds és lizemeltetési szolgaltatds 0 14 087
Elektronikus épitési napl6 2018 0 7 600
Szakértdi tandcsadas 0 6 200
Tamogatasi bevétel elhatrolas 158 406 0
Arbevétel elhatarolas — belfsld 17 965 0
Arbevétel elhatarolds — export 3 798 0
Apakat megilleté tavolléti dij 612 0
Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 180 781 617 333
Eléfizetési dijak 130 1 309
Kastély iizemeltetési koltség jovdirds 0 993

| Egészsépiigyi szolgaltatis dija 318 598
Kamarai tagdij 0 4
Egyéb kéltségek elhataroldsa 819 0
Szoftvertamogatas elhatirolisa 313 0
Kiltségek akitv idébeli elhatarolasa 1580 2 904
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A bevételek aktiv idébeli elhatéroldsa kozott a forduldnap és a mérlegkészités kozott befolyt tamogatasok,

tovabba a mérlegkészitésig kiszamldzott tevékenységek értékét tartja nyilvan.

A koltségek aktiv idébeli elhatdrolasa kozott a vallalkozdsi tevékenység folytatasdhoz szilkséges elofizetési

dijakat, egészségligyi szolgaltatdsi dijakat, az ingatlannal kapcsolatos lizemeltetési koltség jévairast tartja

nyilvan.
Tamogatdsi bevételek elhatdrolisa 2017.12.31 | 2018.12.31
Epitésiigyi hattérintézeti feladatok 0 515200
Teriilet- és telepiilésrendezési hattérintézeti 0 72920
feladatok
Nemzetikéizi szakértdi feladat 0 1326
Kozigazgatas- és Kozszolgaltatas- Fejlesztési 158 406 0
Operativ Program
Egyéb 0 0
Osszesen: 158 406 589 446
Sajat toke

A Tarsasdg sajat tokéjének elemeit és azok targyévi valtozasat a kovetkezo tablazat foglalja ossze:

Viltozdsok |Jegyzett|Jegyzett,| Téke- | Eredmény- |Lekotot| Ertékel| Adézott |Sajat toke
toke de be |tartalék| tartalék t ési | eredmény
nem tartalék tartalék
fizetett

téke
Nyité 31980 0 0 53 479 0 0 10 834 96 293
egvenleg
Tokebefizet 0 0 0 0 0 0 0 0
és / emelés
Eredmény 0 0 0 10 834 0 0 -10 834 0I
Atvezetés ,
Adézott ¢ 0 0 0 0 0 5591 5591|
eredmény
Zaré 31 980 0 0 64 313 0 0 5591 101 884
egyenleg
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A jegyzett tdke 3 000 eFt pénzbeli betétbdl és 28 980 eFt nem pénzbeli vagyoni hozzajarulashol 4ll, A pénzbeli
hozzajarulast alapitaskor, a nem pénzbeli hozzajarulast 2013. prilis 15-én szolgaltatta az alapité, a VATI

Nonprofit Kft. Az apport targyat képezd eszkozok értékét fiiggetlen kbnyvvizsgald hitelesitette.

A targyévi addzott eredmény az eredménytartalékba keriil, a Tarsasag nonprofit jellege miatt osztalékrdl nem

dénthet.

6. Céltartalék

Céltartalék 2017.12.31 2018.12.31
Céltartalék a varhat6 kotelezetiségekre 35284 127 372
Osszesen: 35284 127 372

A Budafoki ut 59. (4197/2 hrsz.) ingatlan vagyon kezelési szerzddésében a Lechner Nonprofit Kft. jogutodként
kapcsolodott be — jogszabaly erejénél fogva — 2013 éprilisiban, azonban a kordbbi vagyonkezelds VATI
Nonprofit Kft. és az MNV Zrt. kozbtti elszamolas csak a 2016, év végén tortént meg. Az eredeti — még
jogeloddk altal 2007. évben megkotdtt — vagyonkezelési szerzodés alapjan az MNV Zrt. és a Lechner
Nonprofit Kft. kozétt elszamolasi vita &ll fenn, aminek targya a jelenlegi és a kordabbi vagyonkezeldk altal
megvalositott értékndveld és allagmegdéve beruhdzasok vagyonkezeloi dijba torténd beszamitasanak modja.
Az {igy kimeneteléig a tartozas bizonytalan, filggd kotelezetiség, ezért a fedezetére 21 250 eFt dsszegl
céltartalék képzésére kerillt sor 2015-ben (2000. évi C. tv. 41.§ (1) bek. alapjan), amelyet a Tarsasdg 2016-ban
tovabbi 5 188 eFt-tal, 2017-ben 8 846 eFt-tal novelt, 2018-ban pedig tovabbi 8 469 eFt-tal nivelte.

Ezen kiviil a vallalkozas a 2018-as lzleti évben tovébbi 83 619 eFt céltartalékot képzett projektjeivel

kapcsolatos jovobeni kitelezettségeire.

7 Kiételezettségek

A Térsasdg hosszu lejarat( kotelezettségeinek értéke 2018. december 31-én 131 858 eFt,, mely

vagyonkezelésbe kapott ingatlanokhoz kapesoladik.

A vagyonkezelésbol eredd kotelezettséget a Tarsasag 2016-ig a Tartos kételezettségek kapcesolt véllalkozéssal
szemben mérlegsoron mutatta ki, melynek 2016. december 31-i értéke 102 926 eFt volt. Az Sztv. 42.§ (5)
bek. szerint az Egyéb hosszh lejarati kotelezettségként kell kimutatni az dllami vagy 6nkormdanyzati vagyon

részét képezd eszkdzok - térvényi rendelkezés, illetve felhatalmazis alapjan torténé - kezelésbevételéhez
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kapcsolddé katelezettséget, igy a Tarsasag a 2017-es pénziigyi évben dtsorolta a tételt Egyéb hossz lejaratu

kotelezettségek kozé.

A vagyonkezelésbe vett eszkdzt a 254/2007 Korm. rend. szerint a vagyonkezelési szerzédésben rogzitett
értéken kell allomanyba venni. A VATI-t6l jogutédlassal 4tvett vagyonkezelt ingatlanra a vagyonkezelési
szerz6dés még nem kerillt modositasra, A Tarsasag kozfeladatot lat el, ezért 2013. junius 28-t6l a Vtv. 27.§
(8) bek. szerinti visszapdtlasi kotelezettség teljesitése alol mentestil, a vagyonkezelt ingatlanokkal kapcsolatos

kételezettség ennek figyelembevételével kertilt kimutatasra.

A rovid lejarat( kotelezettségeket a kdvetkezo tablazat részletezi:

Rivid lejaratih kitelezettségek 2017.12.31 | 2018.12.31

Tamogatasbdl kapott elélegek 5704 809 6 141 524
Kotelezettségek druszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk) 1509 262 275622
Jévedelem elszamolds 85034 85416
Helyi addk 0 49 478
Ajanlati biztositék 8 000 33 529
Bérjirulékok 58 959 25532
Nyugdij-egészségligyi biztositasi jarulékok 66 335 23 995
Személyi jOvedelemadd 45 867 19 256
Altalanos forgalmi ado 15352 17 887
EFER elszamolasi szamldbol eredé kotelezettség 1612 6275
Egyvéb adokotelezettségek 8 447 5 855
Vevai tulfizetések 7219 5228
Egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 2 142 1 466
Cafeteria kdtelezettségek 6 763 0
Osszesen: 7 519 801 6 691 063

Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek ériékét az e-naplés elszdmoldsi szamlabol szdrmazod kételezettségek
(317 eFt), a bérbdl levont utalando kotelezettségek (496 eFt) és munkavillaloknak adoit eldlegek (653 eFt)

alkotjak. A tAmogatisbol kapott el6legeket az 1. sz. mellékletben részletezziik.

8. Passziv idobeli elhatarolasok

A Tarsasag passziv id6beli elhatarolasait az aldbbi tételek alkotjék:

Passziv idébeli elhatdroldsok 2017.12.31 | 2018.12.31
Orzési-tarolasi dij bevétel elhat. 15431 15108
Bevételek passziv idébeli elhatdrolisa 15 431 15 431
Koényvelés és bérszamfejtési dij 1 954 1 506
Kényvvizsgalati dij 2159 1118
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Bankkoltség 1459 627
Ev végi konyvelési dij 0 133
Koézbeszerzési tanacsadis 0 127
Ed. szolgaltatds 0 4
Demogréafia 2018 (1-4 szdm) 0 3
| Egyéb 39 0
Szoftverekkel kapcsolatos kiltségek 4 0
Rezsi kiltségek 3 0
Kiltségek passziv idobeli elhatirolisa 5618 3518
Tamogatasbdl beszerzett eszkizikhoz kapesolodo
elhatarolds 2652956 | 6827939
Térités nélkiil dtvett eszkézokhdz kapcsoldda ethatdrolas 44 013 18 453
Halasztott bevételek sszesen 2696969 | 6846392




V.

1,

Lechner Nonprofit Kft.
Kiegészité melléklet

A 2018. janudr 1-t6f 2018. december 31-ig terjedé iizleti évre

(Minden adat ezer forintban)

EREDMENYKIMUTATAS

Ertékesités nettd drbevétele

A belfoldi értékesités nettd drbevételének alakulasit szerzédésszamonként az alabbi tabldzat mutatja:

Ertékesités nettd drbevétele

2017 2018
Epitésiigyi szakértéi feladatok 298 861 585 829
Epltésiigyi hattérintézeti feladatok 39 370 10 799
Teriilet- és telepiilésrendezési szakértdi feladatok 16 156 24 394
Egyéb szakértdi feladatok 9962 2434
' Egyéb 2143 120
Teriiletfejlesztési szakértdi feladatok 700 0
Kozigazgatas— és Kozszolgaltatas- Fejlesztési Operativ Pr. 0 0
Terlilet- és telepiilésrendezési hattérintézeti feladatok 0 0
Teriiletfejlesztési hattérintézeti feladatok 0 0
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 367192 623 576
Teriilet- és telepiilésrendezési szakértoi feladatok 9 539 4 869
Exportértékesités netté drbevétele 9539 4 869
Osszesen 376 731 628 445

2018-ban a Tdrsasdg a franciaorszdgi L'Agence Nationale pour la Rénovation Urbaine részére végzett export

ériékesitést az URBACT feladat keretében.
2. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények alakulasat szerzodésenként 2018. december 31-én az /. szdmii meliékler

tartalmazza.

Sajat termelésii készletek dllomanyvaltozasa

A feladatok ellatdsa kapcsan felmertilt, elfogadott bevétellel a mérlegkészitésig még nem rendelkezo koltségek
és riforditasok elszimoldsahoz kapcsolédo befejezetlen termelés év végi zard dllomanyanak és az tzleti év

nyit6 allomanyanak kiilénbozetének értéke 433 076 eFt 2018. december 31-én.

Sajat eloallitasi eszkizik aktivalt értéke

A Tarsasag a sajat elGallitisi eszkozok aktivalt értéke soron egyrészt a sajat fejlesztésti informatikai
alkalmazasok eddig felmeriilt kéltségeit tartja nyilvan. Ennek osszege 2018-ban eFt-tal ndtt, Ennek dsszege
520 413 eFt.
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3. Egyéb bevételek

Az egyéb bevételek alakulasat a kdvetkezé tablazat mutatja:

Egvéb bevételek 2017 2018

Kazponti kiltségvetéstdl kapott timogatds 3576 875 5955 686
Nem részletezett egyéb bevételek 2 398 145 415
Térités nélkiil atvett eszk$zok bevétele 28 972 25 560
Egvéb vagyonndvekedés 5108 2 964
Koltségtéritésbdl szdrmazd bevétel 0 400
Ertékesitett targyi eszkozok bevétele 0 212
Kapott bevételek-kdresemény 0 100
Tam.-bél beruhazas elhatarolas -2092 671 -4 333 388
Osszesen 1 520 682 1233 795

A Tarsasdg a targyévben 1233 795 eFt egyéb bevételt szamolt ¢l. Ebbol 5366 239 eFt a kizponti
koltségvetésbdl kapott tamogatas, melyet cstkkent a -4 307 093 eFt 8sszegli, eszkdzbeszerzéshez kapcsolodd
tAmogatds halasztott bevételként torténd elhatarolasa. 25 560 eFt térités nélkal atvett eszkozhoz kapcsolado
bevétel feloldashoz, 2 964 eFt a vagyonkezelt ingatlanok visszapotlasi kotelezetiségének elengedéséhez
kapcsolodik és 145 415 eFt egyéb nem részletezett bevétel. A Tarsasag kiltségtéritésbdl szarmazo bevétele

400 eFt, értékesitett targyi eszkdz bevétele 212 eFt és karesemény utan kapott bevétele 100 eFt a targyévben.

A Téarsasag az egyéb bevételek kdzétt mutatja ki a Belilgyminisztériumtol, a Miniszterelndkségtol valamint a
Nemzetgazdasagi Minisztériumtdl kapott timogatasokat, melyekhez kapcsolddé elszimoldsokat a tdmogatd
fél a mérlegkészitésig teljesités igazoldas alapjan elismert. A tdmogatashoz kapcsolodo egyéb bevételek

alakulasat az 1. szami melléklet részletezi.

Az eszkBzbeszerzéshez kapcesolodd tdmogatasokat a Tarsasdg halasziott bevételként elhatarolta és az eszkoz

értékcstkkenésének ardnydban havonta forgatja vissza.

Az egyéb nem részletezett bevételek az Orszagos Egészségbiztositdsi Pénztartdl kapott ellatasokat (apanap,

1%0) valamint kerekitési killonbozeteket tartalmaz.
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4. Anyagjellegii raforditasok

Anyagkéliség

Anyagkéltség 2017 2018
Rezsikdliség 18 517 18 027
Uzemanyag koltség 8974 9294
Irodaszerek, nyomtatvanyok kéltségei 10931 7 386
Vasdrolt anyagok kéltsépei 5569 2726
Szakkanyv, folyéirat 7342 2 080
Osszesen 51333 39513
Izénvbe vett szolgaltatdsok értéke
Igénybe vett szolgiltatisok értéke 2017 2018
Szoftverekkel kapcsolatos kéltségek 62 555 76 758
Egyéb bérleti dijak 67 663 69 967
IT karbantartas koltsége 34 307 61927
Gondnoksag, iizemeltetés koltsége 49 870 51410
Helyiség bérteti dijak 56 493 49 562
Gépjarmii bérleti dijak 38375 38 759
Konyvelési, bérszamfejtési dij 24 619 29 688
Konyvvizsgalati dij 2799 16 968
Iroda takaritasi kéltség 8 336 16 825
Ugyvédi dij 10 705 16 131
Egyéb irodai koltségek 14 134 13 359
Oktatas, tovabbképzés koltsége 50327 13 075
Tanacsadas, szakértoi tevékenység dija 115 060 12928
Adatbeszerzés koltsége 16 846 12 468
Nyomdakéltség, masolas, sokszorositds 17 455 12 431
Egyéb igénybe vett szolgaltatds 9 208 9341
Egyéb javitas, karbantartas koltsége 17 933 4 308
| Egészségiigyi szolgdltatas 3550 3565
Konferencia dijak 3 665 3 402
Mobiltelefon koltség 2955 2 467
Internet eldfizetést dij 2 683 2447
Marketing. rekldm, piackutatas 1971 2235
Iroda karbantartas kéltsége 1276 2038
Telefonksltség i914 1876
Postakéltség 556 1 600
Hirdetéssel kapcsolatos kéltségek, marketing, reklam 2631 1478
Szallaskoltség 3096 1323
Utazasi, kikiildetési koltségek 2 844 1315
Parkolési és ntdijak 1531 1169
Csatornadij 813 1 083
Forditas koltségei 1 048 1050
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Gépjarmi javitds, karbantartds kdltsége 907 686
Utazasi.kikiildetési ktg-belf 0 131
Fuvardij, szallitasi dij 115 51
Web oldal kéltségei 116 47
Vasarok, kidllitasok koltsége 1] 16
| Egyéb 576 0
Munkaert toborzds, munkaerd kélcsénzés 0 0
Osszesen 628 932 533 888

A targyévben a Tarsasag az igénybe vett szolgaltatasok kozdtt az iroda és gépjarmiivek érdekeében felmeriilt
igénybe vett szolgaltatisokat valamint a térvényes mikddéshez szilkséges szamviteli-pénziigyi anyagjellegii

raforditdsokat mutatja ki. Az egyéb soron szerepeltetjiik a kiegészité mellékletben az irodai eszkdz bérleti dijat.

Egyéb szolgdltatdsok értéke

Az epyéb szolgaltatasok értéke az alibbiak szerint bonthat6ak tovabb a 2017-es és 2018-as lizleti évben:

Egyéb szolgiltatisok értéke 2017 2018
Bankkdltség 12116 14 423
Vagyonbiztositasi dij 1 156 1 166
Kamarai tagdij 794 942
Felelésségbiztositasi dij 1332 843
Illetékek 869 743
Gépjarmii biztositasi dijak 176 334
| Egyéb biztositasi dijak 1 56
| Egyéb szolgdltatas 51 8
Engedélyezési dijak 0 0
Osszesen 16 605 18516

Eladott druk beszerzési értéke, Eladott (kozvetitett) szolgiltatisok értéke

A Tarsasag a targyévben nem adott el arut és (kizvetitett) szolgéltatast sem.

5. Személyi jellegit raforditasok

Bérkiltség

A targyévben a foglalkoztatottak atlagos statisztikai létszama 263 o volt. Ebbol 246 6 teljes munkaidés, 17

6 nem teljes munkaidds.
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Az atlagos statisztikai létszam, bérkoltség és személyi jellegii egyéb kifizetések allomanycsoportonkénti
alakulasat a 2017-es és 2018-as iizleti évben az alabbi tabla szemlélteti:

i 2017 2018
Allomanyesoport Fizikai Szellemi Osszesen Fizikai zellemi Osszesen
Atlagos dliomanyi | £6 250 £ 251 5 8 262 6 263 5
Iétszdm
Bérkisltség 2697 1152626 i 155323 3 848 1 480 593 1 484 441
Személyi jellegh 678 181 220 181 898 0 223378 223 378

| egyéb kifizetések

A feliigyeldbizottsagi tagok részére a targyévben kifizetett tiszteletdijak Gsszege 3 985 eFt, még a vezetd

tisztségviseldk részére kifizetett jaranddsagok Gsszege 10 957 eFt volt 2018-ban.

A Térsasagnak nincsen a vezetd tisztségviseldi felé folydsitott elélege vagy kélcsdne, nevilkben garanciat nem

vallalt. Kordbbi vezetd tisztségviseldkkel szemben nyugdijfizetési kotelezettsége nincs a Tarsasagnak.

Bérjarulékok

Bérjarulékok 2017 2018
Szocidlis hozzajarulasi ado 296 022 290 260
| Egészségiigyi hozzajarulas 26 840 24 804
Szakképzési hozzajarulas 20412 22 592
Rehabilitacids hozzadjarulis 14 459 16 394
Osszesen 357733 354 050
6. Ertékesokkenés

A Tarsasag a 2018. év folyaman 714 504 eFt értékesokkenési lefrdst szamolt el az immateridlis javak és targyi

eszkozok utan, melynek részletezése a 1V./1. pontban taldlhato.

Tie Egyéb raforditisok

Az egyéb raforditasok értéke az alabbiak szerint alakult a 2017-es és 2018-as lzleti évben:

Egyéb riforditisok 2017 2018

Céltartalék képzés varhato kotelezettségekre 8 847 92 087
Epitményadé 0 50 339
Birsag, késedelmi kamat 928 6 757
Nem részletezett egyéb raforditisok 2 1303
Kireseményekkel kapcsolatos rdforditds 0 1303
Kivezetett koziok nyilvantartas szerinti értéke 207 754
El6z6 évekkel kapcsolatos kéltség, raforditas 0 522
Cégautd add 160 160
Gépiarmiiadd 51 51
Epyéb adokételezettségek (Onellendrzési potlék) 23 16
Befejezetlen termelés értékvesziése, leirdsa 33 568 0
Helyi ipariizési add 6 507 0
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[nnovacios jarulék 976 0

Kdérnyezetvédelmi termékdij 0 0

Osszesen 51 269 166 839
8. Pénziigyi miiveletek bevételei

A Tarsasag targyévi pénziigyi miveletekbol szairmazo bevételei 604 eFt, mely realizalt drfolyamnyereségbol

és 4tértékelés arfolyamnyereségébol ered.

9. Pénziigyi milveletek raforditasai

A Térsasdg targyévi pénziigyi miiveletekbol szarmazo raforditasa az alabbiak szerint alakult a 2(17-es és 2018-

as {izleti évben:

Pénziigyi miiveletek raforditisai 2017 2018

Fizetett, fizetendd kamatok 258 731
Realizélt arfolyamveszteség 82 370
Atériékelés arfolyam veszteség 3 0
Osszesen 343 1101
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10. Tarsasagi adé

A Térsasag tarsasagi ado kalkulacidja a kovetkezoképpen alakult 2017. és 2018. évben:

2017 2018

Addzas elotti eredmény 12779 15395
Addalap novelé tételek: 212 151 421 169
Szamviteli térvény szerint elszamolt értékcsdkkenés 203 304 327628
Céltartalék képzés 8 847 92 087
Jogerds hatarozatban megallapitott birsag, Art. szerinti 0 167
jogkévetkezmények

Ajandékutalvany, étkezési utalvany hidny 0 1287
Adéalap cstkkentd tételek: 203 304 327 628
Tarsasagi adotrvény altal elszamolthato értékesokkenés 203 304 327628
Adoéalap 21 626 108 936
Tarsasigi adé kitelezettség (9%) 1946 9804

A Téarsasag eredmény kimutatasaban az adofizetési kotelezettség 9 804 eFt.
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VL.  CASH FLOW KIMUTATAS

2017.12.31 2018.12.31

I.  Szokasos tevékenységbil szfirmazé pénzeszkbz-valtozds 6355313 3124937
1.  Addzis elétti eredmény 12779 15 395

2. Elszdmolt amortizacio 203 304 326 875

3. Elszamolt értékvesztés és visszairas 33 568 0

4.  Céltartalék-képzés és - felhasznalas kiilonbdzete 8 846 92 088

5. Befektetett eszktzék értékesitésénck eredménye 0 752

6.  Szallitoi kitelezettség valtozasa 1 409 778 -1 233 640

7. Egyéb rovid lejarata kitelezettség valtozasa 2486214 404 903

8.  Passziv id6beli elhatarolasok viltozasa 2222748 4 147 000

9.  Vevokivetelés viltozasa 26 972 37 861

10. Forgoeszkdzdk {vevokovetelés és pénzeszkdz nélkiil) valtozasa -689 516 218617

11.  Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa 642 566 -437 876

12.  Fizetett, fizetendd ado (nyereség utin) -1 946 -9 804

13.  Fizetett, fizetendd osztalék, részesedés 0 0

1l.  Befektetési tevékenységbdl szirmazd pénzeszksz-valtozas -4 173 798 -4 216 327
14. Befektetett eszktzok beszerzése -4 173 798 -4 216 327

15. Befektetett eszkszok eladasa 0 0

16. Kapott osztalék, részesedés 0 0

Ill. Pénziigyi miiveletekbdl szirmazé pénzeszkiz-viltozas 31 8% -2 964
17.  Részvénykibocsatas, tékebevonds bevétele 0 0

18. Katvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasianak 0 0

bevétele
19. Hitel és kilcson felvétele 0 0
20. Hosszi ‘]ejératra nyujtott kolesonok és elhetyezett bankbetétek 0 0
torlesztése, megszimtetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkiz 0 0

22,  Részvénybevonds, tokekivonds (tékeleszallitas) 0 0

23.  Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitt értékpapir visszafizetése 0 0

24. Hitel és kolcson torlesztése, - visszafizetése 0 0

25. Hosszu lejaratra nytjtott kilcsénbk és elhelyezett bankbetétek 0 0

26.  Véglegesen atadott pénzeszkiz 0 0

27. :;?3::;;!::; gs:lfr:'a;fg;i ;l;etve egy€b hosszi lejaratd 31 896 22964

IV. Pénzeszkozik viltozdsa 2213411 -1 094 354
Pénzeszkdzok az iddszak elején 1 103 202 3316613
Pénzeszkézok az idbszak végén 3316613 2222256
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Lechner Nonprofit Kft.
Kiegészitd melléklet
A 2018. janudr 1-t61 2018. december 31-ig terjedd iizleti évre
(Minden adat ezer forintban)

VI, KORNYEZETVEDELEM

A Tarsasag 2018-as lizleti év folyaman nem valdsitott meg kornyezetvédelmet szolgalé beruhdzast, ilyen céllal

targyi eszkozt nem szerzett be.

Veszélyes hulladékot nem bocsatott ki, és ehhez kapcsolodéan céltartalékot nem képzett a kinyveiben.

VIII. ELLENORZES, ONELLENORZES SORAN FELTART JELENTOSEBB OSSZEGU HIBAK

A Tarsasdgndl a targyévben nem keletkezett ellendrzés, tnellendrzés soran feltart jelentds hiba.

IX. MERLEGEN KiVULI EGYEB KOTELEZETTSEGEK

A Tarsasdgnak nincsenek a mérlegben nein szerepld epyéb kotelezettségei.

X. A VALLALKOZAS FOLYTATASA ELVE:

A mérlegkészités napjdig a véllalkozas folytatdsdnak ellentmondo tényezd, koriilmény, nem allt fenn, a
Tarsasag belathaté idén belill folytatni tudja tevékenységét, nem varhaté a milkddés besziintetése, vagy

jelentds csikkenése.

Budapest, 2019. méjus 15.

A villalkozas vezetdje (képviseldje)
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1. TARSASAGROL ROVIDEN

1.1. Alapadatok

A Térsasag elnevezése:

Cégforma:

Tulajdonos:

Tulajdonosi joggyakorlé:

A Tarsasdag jegyzett tokéje:

Torvényes képviseldje;

1.2.5zékhely és telephelyek

Székhely cime:
Tulajdonos

Haszndlat jogcime

Ingatlan mérete

Telephely cime:
Tulajdonos
Haszndlat jogcime

Ingatlan mérete

Egyéb bérlemény cime:
Tulajdonos
Haszndlat jogcime

Ingatlan mérete

Lechner Tudaskozpont Teriileti, Epitészeti és Informatikai
Nonprofit Korlatolt Felel6sségd Tarsasag

Nonprofit Korlatolt Felel8sségd Tarsasag

Magyar Allam

a tulajdonosi jogokat az MNV Zrt.-ve! kotott megbizasi
szerzddés alapjan meghatalmazottként a Miniszterelntkség
gyakorolja

31.980.000 Ft

Kerekes Balazs {igyvezetd

1111 Budapest Budafoki ut 59,
Magyar Allam

MNV Zrt.-vel kotott vagyonkezelési szerzddés alapjan
vagyonkezeldként a vagyonkezeldi jogokat a Lechner
Nonprofit Kft. gyakorolja

10 535,62 m?

1097 Budapest Gubacsi Ut 61
REKLAMAJANDEK Kft.

bérlet

2596 m?

1111 Budapest, Budafoki ut 59.
Magyar Telekom Nyrt.

bérlet

1184 m?
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2. MuUNKATARSAK

2.1.5zakértdi bazis

Munkavallaloink 80%-a minimum egy diplomaval rendelkezik, ezért nagyon fontos szerepet
szanunk ezen tudds szinten tartdsdnak. A diplomasaink leginkabb mérnoki- és/vagy informatikai
diplomaval rendelkezik. A képzettségek megoszlasa igen sokrétii. A Tarsasagnal jelentds szamban
vannak, épitészek, térségi tervezdk, telephlésigyi szakérték, informatikusok, térinformatikusok,
konyvtarosok és levéltarosok.

A KOFOP-os EU finanszirozdsd digitalizélasi projektek miatt, 2018-ban is a Tarsasagon belil a
digitalizalasi szakért&k aranya volt a legmagasabb.

A Back-office (jog, gazdasédg, HR, kommunikacid) a Tarsasdg munkavillaléinak 17 %-3t, a projekt
menedzsment pedig 10%-at teszi ki.

2.2.létszamgazddlkodds
Lechner Nonprofit Kft. 2018. végével a munkajogi létszama 270 {6 volt.

A 2018. évben a kilépd vagy passziv dlloményba kerilé munkavillalok potlasat elsGsorban belsd
erGforrds atcsoportositassal oldottuk meg. Ez 6sszhangban van az erdforras gazdalkodasi
irdnyelviinkkel, mely szerint minden nyitott pozicidt elszér belséleg probalunk betdlteni,
egyrészt koltséghatékonysag miatt, masrészt, hogy munkavallaloinknak lehetdséget nyujtsunk a
fejlodésre. Specidlis feladataink ellitisahoz természetesen azonban Uj kollégak felvételére is
sziikség volt.

Belépdk szama 2018-as évben: 58 f4. 10 f6 hatdrozott-, 48 f&6 hatdrozatlan idejd
munkaszerzddéssel. Beszdmolasi iddszakban 84 f6 munkaviszony szlint meg, ebbdl kozés
megegyezéssel 2, probaidd alatti megsziintetéssel 1, hatdrozott idejii szerzddés veégével 29,
munkavallaloi felmondassal 47, munkaltatdi felmondassal 3 6.

Atlagos alloményi létszadm 2018. év havi bontisban
Idészak Teljes munkaidd Részmunkaidé
Fizikai/ f& Szellemi/fé Fizikai/f6é Szellemi/fé
2018. januar 2 244 0 20
2018, februdr 2 247 (1] 19
2018. marcius 2 250 0 20
2018. aprilis 2 247 [} 20
2018. mdjus 1 245 0 20
2018, junius 1 247 0 18
2018. julius 1 247 0 17
2018. augusztus 1 245 0 16
2018, szeptember 1 237 0 15
2018, oktéber 1 238 0 15
2018. november 1 243 0 18
2018. december 1 242 0 16
Teljes év /atlag/ 1,3 244,3 - 17,83
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2.3.0ktatads

Munkaviéllaléink képzettségi, felkésziiltségi megujitasa, szinten tartasa fontos vezetdi szempont,
ezért tervezett keretek kézott, képzési terv alapjan fejlesztjiik a munkavallaloi kompetencidkat.

2.4.Bérgazddlkodds

Az atlagkereset nétt az év folyaman. Teljes munkavallaléi dllomanyt érinté béremelésre nem
ker(lt sar az év folyamdn.

Atlagbér Median
2018. janudr 443 743 380 000
2018. februar 449 833 380000
2018. marcius 442 807 380 000
2018. aprilis 442 130 380000
2018. majus 445 022 380000
2018, jinius 447 370 380 000
2018. julius 443 526 380000
2018. augusztus 446 926 397 500
2018. szeptember 454 691 400 000
2018. oktdber 459 353 400 000
2018. november 469 290 400 000
2018. december 467 396 400 000

A 2018-as évre esd kilépési forgalom 31,8% volt.

2018. év végén a munkavalilaléi atlagéletkor 40 év volt, a férfiak szama 132, a nék szama 138 6 volt.

Osszes bruttd kereset {ezer Ft) 1486 970
Egyéb brutté munkajovedelem {ezer Ft) _ 68 269
Osszes teljesitett munkadra: ; 444 607

3. KORNYEZETVEDELEM

A Tarsasag altal végzett tevékenység nem jelent kdzvetlen kdrnyezetvédelmi kockazatot.

L
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4. E-kB21GAZGATAS

4.1.E- kbzigozgatdsi rendszerek mijkodtetése

A Lechner Nonprofit Kft. jogszabalyi felhatalmazas alapjén fejleszti és lizemelteti az Orszdgos
Epitésiigy Nyilvantartast (OENY). A Tudaskdzpont alkalmazésai segitséget nydjtanak az
engedélyezési, kivitelezési, épitésiigyi hatosagi, valamint épitésfeliigyeleti eljarasokkal és
folyamatokkal kapcsolatos feladatok elektronikus tamogatdsdra, Az épitésiigyi alkalmazasok
latogatasainak szama folyamatosan ndvekvd tendenciat mutat.

A Lechner Tudaskozpont 2018. évben is folyamatosan biztositotta a 313/ 2012. (XL{)
kormanyrendeletben felsoralt, az épitésugyi hatosagok altal vezetett elektronikus nyilvantartisok
miikodését:

. e-hirsdg: az épitésigyi és épitésfelligyeleti eljarasokban kiszabott birsagok igazgatasi s
pénzigyi szemlélet( nyilvdntartdsa. Az e-birsag alkalmazas heti gyakorisaggal adatcserét
végez az épitésigyi birsag szamlit kezeld pénziigyi nyilvantartassal.

® e-szankcid: az epitésigyi és épitésfeligyeleti eljdrdsokban megéllapitott szankcidk
nyilvantartdsa.
. e-statisztika: az epitésiigyi és épitésfelligyeleti hatdésdgok éves statisztikai

adatszolgdltatasit tamogatd és nyilvantartd alkalmazds, melyben id8soros adatok
ismerhetéek meg 2008, és 2018. évek kozitt.

) e-kezeld feliilet: ,egyablakos”, helyrajzi szam szerinti lekérdezési lehetdséget biztosit az
OENY hatdsagi nyilvantartasaihoz és e-ligyintézési alkalmazasaihoz. 2018. évben az
alkalmazashoz segédalkalmazast fejlesztettiink ki (Egyedi helyrajzi szdmra vonatkozd
jogosultsdg”) A hatosag a segédalkalmazasban rogzitett kérés és aldtdmaszté irat
segitségével jelzi, hogy az illetékességi teriiletén kivili ingatlan Ggyében kell eljarnia. A
kérést a Miniszterelndkség, EHAT munkatarsa hagyja jova. Ezt kivetden az épitésigyi
hatésag az e-kezel$ felileten és az e-naploban az illetékességi teriiletén kiviili ingatlan
adatait gy tekinthetd meg, mintha az az illetékességi teriiletén beliil lenne.

. EMO: Epitésiigyi Monitoring rendszer: térinformatikai alkalmazas, mellyel az egyes
teleplilésekre vonatkozdan a féldhivatali nyilvantartas, a helyi épitési szabalyzat, valamint
az OENY-ben nyilvantartott események helye (hrsz) egyarant lekérdezhets és
megtekinthetd. 2018. évben az alkalmazas hasznalati lehetdségét hatdsagi felhasznaldink
szamdra kibdvitettiik: a hatdsagi dgyintézék az illetékességi teriletiikbn belili
telepiiléseket teljes részletességgel, az illetékességi teriiletiikon kiviili telepiiléseket
korlatozott tartalornmal tekinthetik meg.

A Lechner Tudaskdzpont 2013. janudr 6ta miikddteti az e-tanOsitds alkalmazas, melybe a
tanasitok toltik fel az altaluk készitett éplletenergetikai tanisitvdnyokat. 2018 évben az
alkalmazason fontos technologia mddositast (a feltoltott pdf dokumentumok tiroldsanak
atszervezését) végerztiink el ugy, hogy kézben folyamatosan biztositottuk az alkalmazds szokasos
eléréset,

[y
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Hatdsagi oldalon a Lechner Nonprofit Kft. tamogatja az elséfoku épitésiigyi hatdsagok, az elsd
fokon kiemelt altaldnos épitésligyi hatdsagok, a masodfokd altalanos épitésiigyi hatosagok,
valamint az egyéb, az dltaldnos eljdrdsok soran bevonasra keruld szakhatésagok munkajat.
Kivitelezés vonalon az épitésfeliigyelet hatésdgi munkatdrsaknak nydjt tdAmogatdst, mind elsd
fokon, mind pedig a masodfokon dolgozék szamara. A 2018. év soran az elektronikus
alkalmazasok segitségével (j eljarasock és 1Uj dokumentumok keriiltek feltbltésre a
szakrendszerekbe,

A Tudaskézpont elkotelezett az elektronikus kdzigazgatdsi elSirasok, valamint ajanlasok
bevezetése, tovabba hasznalata, alkalmazasa kapcsan. Megujult az e-epites.hu portél, az ETDR,
bevezetésre ker(lt az E-napldé android alkalmazds, valamint a Banyafeliigyelet hatdskérébe

,,,,,

2018-ban 261 1j kozmdi jelent meg a rendszerben, a térképi adatszalgaltatast nyljtd kézmivek
szama 94-gyel nétt, tovabba az eldz6 esztend6hoz képest 1238-cal nétt a rendszerbe regisztralt
tervezdk szama is. Az elektronizalt kézmdiegyeztetési folyamat sordn a 2018-as évben gsszesen
24522 tervezéstamogatds-, 1317 kozmi-allasfoglalds-, és 65509 kdzmlinyilatkozat kérelmet
nyujtottak be a kérelmezdk.

Az épitésiigyi és épitésfeliigyeleti hatdsagok munkajat hatosagi oldalon témogaté rendszerekbe
a 2018. évvel bezdrdlag, az elektronikus alkalmazasok segitségével 70 076 db épitésiigyi eljarast
inditottak, 13 646 db Uj regisztraciot jegyeztiink, 2 809 011 db dokumentum keriilt feltdltésre.

A specialis épitési naplok igénybevétele is folyamatos novekedést mutat, az e-naplék szdma és
a napi jelentések szama is ndtt. A kivetkezGkben részletezzik a hasznalati jellemzék véltozasat az
el6zd éves adatokhoz viszonyitva.

Az épitésiigyi és épitésfeliigyeleti hatdsdgok munkajat segité Epitésiigyi Monitoring
Rendszernek (EMOQ) 2 133 felhasznaldja 2018. év soran dsszesen 87 427 alkalommal hasznalta a
webalkalmazas engedélyezési eljarasokat, szabalyozasi terv-modositast, illetve térségi tervezést
tdmogatd moduljait, 1 830 GB-nyi adatmennyiséget letdltve onnan. Mindezek tovabbra is
alatdmasztjék, hogy az EMO hasznos segitséget jelent a hatdsagi szakemberek munkdjiban, mivel
minden hasznélati jellemzd volumen adatban ndvekedés mutatkozik a 2018. évi hasznalati
jellemzbkkel Gsszevetve.

A specidlis épitési napldk igénybevétele is folyamatos névekedést mutat, beleértve az e-naplot,
a vizi e-naplét, az ipari e-naplot, a kozlekedési e-naplot, a hirkozlési e-naplot, és a banydszati e-
naplét. Egyedill a hirkozlési terileten cstkkent az uj felhaszndlok szdma a 2016-os
igénybevételhez képest, de minden mas volumenjellemzd nétt. A kovetkezGkben részletezzik a
hasznalati jellemzék véltozdsat az elGzd éves adatokhoz viszonyitva.

Mindezek tovabbra is alatdmasztjdk, hogy az EMO hasznos segitséget jelent a hatdsigi
szakemberek munkajaban, mivel a hasznédlati jellemz6 volumen adatokban 6%-12% kbzotti
aranyban névekedés mutatkozik a 2017. évi hasznalati jellemzbkkel Gsszevetve.
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ETDR E-NAPLO
Regisztrélt felhaszndlé 67728 {6 Uj felhasznilék szdma 40 447 fo
Uj felhasznalé 2018-ban 2613 f5 Uj e-naplék szama 30382db
Eljdrasok szama 2018-ban 70076 db Napi jelentések szama 4 869 929 db
Feltoltott 2809011db Feltoltott 2880537 db
dokumentumok dokumentumok
[ftervrajzok, miiszaki Jtervrajzok, miiszaki
dokumentécié/ dokumentacié/
VizI E-NAPLO IPARI E-NAPLO
Uj felhasznédik szama 370416 Uj felhasznélék szama 5429 6
Uj e-naplok széma 15796 Uj e-naplok szama 3671db
Napi jelentések szama 204 887 db Napi jelentések szima 148 851 db
Feltdltott 78 749 db Feltdltott 101 306 db
dokumentumok dokumentumok
[tervrajzok, miszaki [tervrajzok, midiszaki
dokumentacio/ dokumentécié/
KOZLEKEDESI E-NAPLO HIRKOZLES) E-NAPLO
Uj felhasznalék szdma 3684 fi Uj fethasznalok szama 761 f6
Uj e-napldk szama 1339 f6 Uj e-naplék szama 2087 db
Napi jelentések szama 415 257 db Napi jelentések szama 39 860 db
Feltoltott 110 234 db Feltoltott 34464 db
dokumentumok dokumentumok
[tervrajzok, miiszaki [tervrajzok, miiszaki

dokumentacid/
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BANYASZATI E-NAPLO E-KOZMU
Uj felhasznalok szama 667 Tervezéstamogatds 24522 db
Uj e-napldk széma 370 db K&zmii nyilatkozatok 65 509 db
Napi jelentések szama 17 740 db Adatszolgaitatok 317 db
Feltoitott dokumentumok 6710 db Uj adatszolgaltaték 2018- 94 db
. o . ban
[tervrajzok, miiszaki

dokumentdcié/

3

EMO
Regisztralt felhasznélo 2133
Litogatdsok szama B7 427
Oldal megtekintések 80 241 256

Letditétt adatok mennyisége 1830 GB

A Lechner Nonprofit Kft. folyamatosan biztositja a help-desk szolgdltatast az e-kozigazgatasi
rendszerek dsszes felhasznaldja részére, de a bejelentések megnovekedése ezen a teriileten
eréforras novelési igényt keletkeztet.

ETDR tekintetében a 2018-as évben 16 verzidvaltds tértént, dsszesen 434 fejlesztéi jegyet
oldottunk meg. Szamos hibajavitas és technoldgiai fejlesztés mellett nagy és jelentds feladat volt
az AKR miatti mddositasok bevezetése, GDPR valtoztatisok bevezetése, tigyféli beadvany uj
megjelenése, e-napld zards automatizaldsa. Iratok oldalon nézetenként eitérd, informativabb
oszlopok megjelenitése, dokumentumok lapon a hatdségi cselekmények pontos elnevezése
szerepel, a hatosagi cselekmények idérendi nézetének kialakitdsa (eddig nem lehetett idérendbe
rendezni ezeket), cselekmény gombok legordiilévé tétele, Uj cselekmények bevezetése, jogszerd
hallgatds tdmogatdsa, tervezd konnyebb megaddsa, dokumentumokndl a fajiméret
megjelenitése, kdzteriilet tipus konnyebh kitélthetdsége, gyors szignalas bevezetése, iktatdszam
madositasanak lehetdsége, (j dizdjn elemek kidolgozasa, informativabb hibalzenetek
kidolgozasa, az elhuzodd EKEIDR interfész fejlesztése.

A hatdsagi, a sajatos e-naplok esetében felt6ltott dokumentumok szdma 50-70 %-al novekedett,
kiugrd volt viszont az ujonnan hasznélatba vett banydszati adatbazis, ahol a napi jelentések szama
kbzel tizszeres, a dokumentumok kézel nyolcszoros novekedést mutatnak., A kozlekedési-, a
hirkézlési ds az ipari e-napld esetében a dokumentumok szama 50-60 %-al nétt. Ezek az adatok is
alitdmasztjdk, hogy a szakma képviseldi megismerték és megszoktadk az (j szolgaltatasokat,
alkalmazasokat.
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Az E-Epitési Naplot érintd jelentdsebb fejlesztések 2018-ban:
. Hatdsdgi _zdrds bevezetése: A korabbi gyakorlat szerint a hatdsagok postai dton

kérvényezték a Lechner Tuddskdzponttdl, mint GzemeltetStédl a naplok készenlétének
megszintetését. A fejlesztésnek (és a jogszabalyi tdmogatasnak) készonhetéen a
Hatosagok a fellileten kdzvetleniil elvégezhetik a keszenlét megsziintetéseket.

. Hatosdq keresd bdvitése: tervezdi és kivitelezdi feleltsségbiztositasi kétvényszamok
(szerzddésszamok) keresésével,

J Lejart kGtvényszdmokat régzitd alkalmazéds: A biztositdk egy kiilon alkalmazasban
tudjak rogziteni a lejart kivitelezoi és tervez6i felel8sségbiztositdsokat. Az alkalmazdsban
lehetéség van a rogzités utan értesiteni az érintett hatdsagot, amirdl az E-naplé Hatdsagi
feliiletén egy listan keresztiil értesiilnek.

. E-mail értesitések: A felhasznalék bizonyos eseményekrél e-mail értesitést kérhetnek,
ezekhez akar kilon-kilon cimeket is megadhatnak a sikeres e-mail cim validdcié utan.
Az értesitési események kére folyamatosan béviil.

. Felhasznald felilet modositasok:

o] Guided tour: Ezzel a felhaszndloi feluletet érinté véltozasokat mutatja be a
rendszer a felhasznildknak.

0 User settings: a felhasznaloi feliileten elmentiink egyes bedllitasokat, annak
érdekében, hogy a felhasznildk ki és belépés utdn ne kellien mindent elélrél
kezdenilik.

4.2.E- kézigazgatdsi rendszerek fejlesztése (KOFOP projektek)

Magyarorszag Kormanya a ,,Kbzigazgatds- és Kbzszolgdltatas-fejlesztési Operativ Program éves
fejlesztési keretének megallapitdsardl” sz6l6 1004/2016. (1. 18.) Korm. hatarozatban nevesitette
az ,E-épités keretrendszer — innovicidéval a magyar emberek szolgalataban” és a ,,3D alapu adat
infrastruktura kialakitdsa” cim{i kiemelt projekteket, potencidlis kedvezményezettjeként
(projektgazdaként) pedig a Lechner Nonprofit Kft. keriilt kijeldlésre. A 1313/2016. (Vi. 13.) Korm.
hatdrozat elfogadasaval hasonld helyzet allt el az ,E-ingatlan-nyilvdntartas” projekt
vonatkozasdban, Az E-épités projekt megvaldsitasihoz tervezetten 7.703.818.750 Ft, a 3D
projekthez 9.691.875.000 Ft, az E-ing projekthez 13.028.437.350 Ft sziikséges, mely dsszegeket
100%-ban az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasban biztositja.

Az ,E-épités keretrendszer — innovdcidval a magyar emberek szolgalatdban” cimd kiemelt
projekt atfogd célja az épitésiigyi hatosagi eljarasok atfutési idejének és kiltségének csdkkentése,
a lakossagot és a villalkozasokat sujto épitési adminisztrativ terhek csékkentése, ezéltal a magyar
gazdasag versenyképességének és a tarsadalmi jollét nivelése.

Az E-épités projekt operativ célja egy innovativ, szolgaltaté szemléletii, felhasznalébarat, az
épitési heruhazasi folyamat f6bb fazisait kiszolgald, a hatdsagi eljarasok elektronizélasat tdmogatd
e-épitési rendszer létrehozésa. Ez részben az Orszagos Epitésiigyi Nyilvantartds (OENY) mar
meglévd  moduljainak  (ETDR, E-épitési napld, kisebb alkalmazasok) funkcionalis
tovabbfejlesztésével, integraldsaval, részben Gj — ugyanakkor szintén az OENY-hez integrélandd —
modulok/alkalmazasok (pl. Tervpalyazat, SZASZER) kialakitasaval valosithaté meg.
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A ,,3D alapu adat infrastruktdra kialakitdsa” cimd kiemelt projekt atfogé célja — az épitésiiggyel
és térseégi tervezéssel dsszefiiggésbe hozhatd |, élethelyzetekhez” kapcsolddd — kdzigazgatasi és
kizszolgaltatdsi eljarasok atfutasi idejének és koltségének csokkentése, a lakossdgot és a
villalkozasokat sujtd  épitési  adminisztrativ terhek csokkentése a magyar gazdasag
versenyképességének és a tarsadalmi ,jollét” ndvelésének érdekében.

A 3D projekt operativ célja olyan korszer(l e-Ugyintézési megoldasok és a megoldasok alapjat
ado infrastruktura (egylttesen: a 3D alapu adat infrastruktura) létrehozdsa, melyek a lakossag és
a vallalkozasok szamdra egyardnt lehetévé teszik az épitésiigyi és térségi tervezésben érintett
(tér)adatok elérését és felhasznalasat. Ez részben az Orszagos Epitésiigyi Nyilvantartas (OENY) mar
meglévé  adatgyiijt§-adatmegjelenitsé  moduljainak  {e-kézmi, EMO) funkcionalis
tovabbfejlesztésével, részben 0j modulok/alkalmazasok/funkcidk (4TR, Nemzeti Mintaterv-
katalégus, Nemzeti Fejlesztési Potencial Térkép, Allami Kozépiilet Kataszter, EpitSipari Tételes
Kéltségadathazis ETKA), Telepiilésképi Arculati Kézikényvek (TAK)} létrehozasaval valdsithaté meg.

Az ,E-ingatlan-nyilviantartdas” cim( kiemelt projekt atfogd célja, hogy csdkkenjen
Magyarorszégon a féldhivatali {ingatlanigyi, telekalakitdsi, mezGgazdasagi igazgatasi) eljardsok
atfutdsi ideje és koltségszintje, és ezdltal — a kdzigazgatdsi adminisztrativ terhek csékkentésén
keresztiil — nGjon a magyar gazdasag versenyképessége

Az E-ing projekt tervezett operativ, elektronikus szolgaltatas-fejlesztési (funkciondlis, miiszaki-
szakmai) eredményei alapvetfen 5 f& célcsoport, az ingatlan-beruhazé allampolgarok és
vallalkozasok, az 6 tgyeiket (meghatalmazottként) intézd jogi képviseldk, a jelzalogpiacon miikodé
pénzintézeti ligyintézdk, a foldmérd szakértdk, valamint a hatdsagi (ingatlaniigyi, mezdgazdasagi
igazgatdsi) Ggyintézék igényeinek kielégitése érdekében keriiltek meghatarozasra.

4.3.2007-2013 programozdsi id6szak EU-s finanszirozdsu projektjeinek
digitalizalasa

A 4/2011. (. 28.) Korm. rendelet a 2007-2013 programozasi id8szakban az Eurdpai Regionalis
Fejlesztési Alapbdl, az Eurdpai Szocidlis Alapbd! és a Kohézios Alapbdl szarmazé tamogatdsok
felhasznalasanak rendjérdl kimondja, hogy a Miniszterelndkség {tovabbiakban: ME) feladata az
operativ programok tervezésének, programozasanak és megvalositasanak koordinacidja.

A ME az érintett szakminisztériumokkal és a fejlesztési régidkkal egylttmiikédésben felel a
Nemzeti Stratégiai Referenciakeret (tovabbiakban: NSRK) egészének tervezéséért,
végrehajtisaért, valamint valamennyi operativ program iranyité hatdsagi funkcidginak ellatasaért.

A jelenleg hatalyos jogszabalyck szerint a ME és az intézményrendszer operativ programokkal
kapcsolatos végrehajtasi kotelezettsége és feleléssége az operativ programok dokumentdcidit
kezelni a programzarast kdvetden 5 évig, de legaldbb 2020. december 31-ig.
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Ezen kitelezettségbd! fakadd feladatok megoldasaként inditotta el az ,UMFT dokumentumok
digitalizaldsa és archivaldsa” projektet. A projekt azonositdja VOP-1.1.1-11-2012-0001, melynek a
tamogatdi okirat alapjan a neve: ,A 2007-2013 programozdsi idoszak operativ programjainak
végrehajtasa sordn keletkezett dokumentumok digitalizaldsa és kezelése". A projekt 2015. februér
28-an zarult. A digitalizalasi tevékenység folytatasara a VOP-1.1.1-11-2015-0001 azonosité szamu
projekt keretében kerilt sor, melynek a tdmogatéi okirat alapjan a neve: ,A 2007-2013
programozasi id8szak operativ programjainak végrehajtdsa soran keletkezett dokumentumok
digitalizdldsa és kezelése — masodik szakasz". A kordbbi projektek eredményeként:

e aKozponti lrattar mikodtetése, az drzott iratok szolgéltatasa folyik;

e azirattari szoftver bevezetése miikodtetése megtirtént;

e az 1. és a 2. szakaszban egyiittesen 65.726.402 oldainyi palyazati dokumentacio
digitalizaldsa és irattirazasa valdsult meg;

e értékndvelt szolgaltatas megvaldsitdsa az EMIR Dokumentumtarban rendelkezésre alld
digitalis iratallomany atvizsgalasaval: az ,,egyéb" dokumentumtipusok egységesitése és
Ujratipizalasa megtortént, 201.292 dokumentum meta adata keriilt atalakitasra.

A 2007-2013 programozasi iddszakban az Eurépai Regionadlis Fejlesztési Alapbol, az Eurépai
Szacidlis Alapbdl és a Kohézios Alapbdl szarmazé tamogatasok felhasznalasanak rendjérél sz616
4/2011. (i. 28.) Korm. rendelet 121/A. § alapjan 2014. aprilis 15-t6l, a Lechner Tudaskézpont
Teriileti, Epitészeti és Informatikai Nonprofit Korlatolt Feleltisségli Tarsasag (tovabbiakban:
Lechner Nonprofit Kft.} kizardlagos joggal végzi a 2007-2013 programozasi id6szakban az Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alaphdl, az Eurdpai Szocialis Alapbdl és a Kohézids Alapbél szarmazd
tamogatasok felhasznalasihoz kapcsolodd dokumentumok digitalizalasat és azok kezelését.

A Lechner Nonprofit Kft. 2016. majus 24-én aldirta a 2007-2013 programozasi idfszak
dokumentumainak digitalizilasat befejezé 3. projekt Tamogatasi Szerzfdését:
- projekt azonosité: KOFOP-3.2.10-16-2016-0001
- projekt megvaldsitas kezdete: 2016. januar 1.
- projekt fizikai befejezésének tervezett napja: 2020. december 31,
- projekt brutté dsszkéltség: 1.200.000.000 Ft (100%-o0s tamogatasi arany mellett)
- projekt célja és varhato eredménye:
o digitalizalt oldalak szama: {brutté oldalak) 102.726.402
a Irattarazott dokumentumok mennyisége: (iratfolyomeéter) 16.633
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S. A2018. Evi OROKSEGVEDELMI TAMOGATASOK FELHASZNALASA

A Minisztereindkség a Tarsasaggal 2018. évben ismételten Lebonyolitéi Megdllapodast
kotott az drokségvédelmi szakmai feladatok ellatasara, folytatva az el6z6 évben megkezdett
gyakorlatot.

A hazai koltségvetésbdl 2018. év sordn tdmogatott kulturalis értékmegdrzés céljai a
kiévetkezdk voltak:
»  Kulturalis 6roksegvédelem szakmai feladatellatas tdmogatdsa;
Vilagorokségi torvénybdl adddo kotelezettségek ellatasa;
Nemzeti emlékhelyekkel kapcsclatos feladatok ellatasa;
Hataron tuli mdemlék felljitasi program tamogatasa;
Kulturélis oroksegvedelmi fejlesztési feladatok tamogatasa e célokra létrejétt

YV V V VY

gazdasagi tarsasagok, valamint civil szervezetek szamara;

v

Nemzeti Hauszmann Terv megvaldsitasanak tdmogatasa;
Népi Epitészeti Program tdmogatasa;
»  Nemzeti Kastélyprogram és Varprogram, tovdbbad a Borsi, Rakdczi-kastély

v

helyredllitasanak téamogatasa;

»  Godolldi Kiralyi Kastély Kozhaszna Nonprofit Kft. kulturdlis-, fejlesztési-,
drokségvédelmi és egyéb feladatok ellatasa;

» Helikon Nonprofit Kft.,; Vargondnoksdg Nonprofit Kft,; Budavari
Ingatlanfejleszté és Uzemelteté Nonprofit Kft.; Millendris Tudomanyos
Kulturdlis K&zhaszn(i Nonprofit Kft. kulturalis-, fejlesztési-, drokségvédelmi és
egyéb feladatok elldtdsa; Eszterhdza Kulturdlis, Kutatd- és Fesztivalkdzpont
Kdzhasznii Nonprofit Kft.; valamint a Nemzeti Ordkségvédelmi Fejlesztési
Nonprofit Kft. és egyéb gazdasagi tdrsasdgok kulturdlis-, fejlesztési-,
Ordkségvédelmi és egyéb feladatai ellatasanak tdmogatdsa.

A felsorolt tAmogatasi célokra a 2018. évi kbltségvetéshdl, a Lechner lebonyolitéi feladataira
minddsszesen mintegy 31,5 Mrd Ft tdmogatds kerllt dtcsoportositdsra a Lechner lebonyolitdi
szamlajara, év kozben folyamatosan, a Kormany altal hozott tdmogatési hatarozatoknak és
fejezeti dontéseknek megfelel§ idérendben. A Lechner a Miniszterelndkség tulajdonaban |évé
MAK szamla egy részére kapott rendelkezési jogot a Lebonyolitéi Megéllapodas alapjan. A
Miniszterelnokség az aktualis fejezeti és Kormanyzati dontések alapjan, fokozatosan és
folyamatosan t6lt6tte fel a lebonyolitéi szamlat, amelyrél a Lechner utalvanyozta a megkotott
Tamogatasi Szerz&déseknek megfelelen az drokségvédelmi feladatok tdmogatasi dsszegeit.
A tamogatasok utaldsdban hatdridé mulasztds nem volt, a szerz8dések hatdlyba lépését
kovetGen a Lechner a tamogatasi elGlegeket napokon beliil atutalta az érintett
kedvezményezettnek. Téves utalas nem fordult eld.



UZLETI JELENTES — 2018.

A Lechner lebonyolitdi feladatkdreben 2018-ban 322 db tamogatasi szerzédést kotott meg a
kijelolt kedvezményezettekkel, ami tébb, mint a dupldja a 2017. évben megkotétt szerzédés
mennyiségnek. A szerzGdéses volumen erdteljes megndvekedése a népi epitészet program
iranti érdeklédés novekedésére és az ezzel jard csekélyebb dsszegli tamogatdsi dsszegre
vezethetd vissza.

A Lechner az elmult két év lebonyolitéi tevékenysége eredményeként mintegy 83 Mrd Ft
orokségvédelmi tamogatas leszerzddésében miikodott kdzre, az alabbi fébb adatok szerint.

A ténylegesen kiszerzddott orokségvédelmi tamogatds és a meghdtott szerzddések
alakuldsa 2017. és 2018. években:

2017 2018 Osszesen
152 T5Z TSZ
F
Db HUF Db HUF Db HU
Tamogatas dsszesen 148 51559774295 Ft |322| 31490620446 Ft |470] 83 050394 741Ft
Ebbdl:
© . , 12 3838679870Ft | 12 4048787808Ft | 24| 7887467678Ft
Nemzeti Kastélyprogram
Ebbdl:
o 0 Rt 2 199300000 Ft | 2 | 199300000 Ft
Nemzeti Varprogram
Ebbél:
44 300000000 Ft | 226 1446435578 Ft |270] 1746435578Ft

Népi Epitészeti Program

A koltségvetésben az egyes feladatok/célok kilon koltségvetési kddokkal kulonithetdk el és
ugyanezen maédon valasztjak el a felhasznaldsokrol sz6l6 beszamolokat is. A Lechner minden
adatszolgaltatasi és egyeztetési kitelezettségét teljesitette, a Miniszterelntkség részérdl
kifogas nem meriilt fel.

Az egy tamogatasi szerz8désre jutd tdmogatdsok Gsszege, fajlagos értékeinek alakuldsa

2017 2018 Osszesen

HUF/TSZ HUF/TSZ HUF/TSZ
Ta mogatés Osszesen 348 385 340 97 664 549| 176 614 926
Ebbé&l:
Nemzeti
Kastélyprogram 319 831 656)] 337398 984| 328 61S 320
Ebbél:
Nemzeti Varprogram 9% 650 000 99 650 000
Ebbél:
Népi Epitészeti
Program 6 818 182 6 400 157 6 468 280]

Az adatok aladtamasztjak a tdmogatasi szerzddésszam 2018. évi ndvekedését, tekintettel a
viszonylagosan alacsonyabb tdmogatdasi 6sszegekre.
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A magyar népi épitészeti tamogatasi célok, amelyek a helyi kozdsség altal védetté
nyilvénitott néprajzi értékekre vonatkoznak:
» Etnikai csoportok kulturdlis Ginnepeinek visszadllitdsa (pl.: locsolkodas hagyomanya, sziireti
mulatsdagok megrendezése);
¥ Paraszti, félmives emlék megdrzé, egyedi, kisebb épiilet, és épiiletcsoport feldjitdsok (pl.:
borpincészetek helyreallitasa, préshaz helyreallitdsa, paraszt lakéhaz helyredllitasa);
» Egyhdzi kisemlék feldjitasok a népi keresztény kultira emlékeinek megérzeésére;
¥ Tajhdzak létrehozdsa az eredeti népszokasok, a napi kultiira eszkdzeinek megdrzésére;
» Civil szervezetek tdmogatdsa a népi értékek felkutatasara.

A népi épitészeti programra a lehetséges kedvezményezettek palydzatot készitettek,
amelyek tdmogatasi feltételeit, Osszegét egy szakértd épitészekbdl, milivészekbdl,
néprajzkutatokbdl allé birdld bizottsag véleményezett és dontott az igényelt tdmogatas teljes
vagy részleges odaitélésérdl.

A tdmogatas palyazati feltételei kozott maximalt az igényelhetd tamogatas dsszege bruttd
20 millid HUF 6sszegben.

A népi épitészeti célokra megkotdtt tdmogatasi szerz8dések atlagos tamogatasi dsszege 6,4-
6,8 millié HUF kdzott valtozott 2017. ota.

5.1.A kiilonféle gazddlkodd szervezetek drokségvédelmi szakmai tdmogatdsa

Az orokségvédelmi feladatokat ellatd gazdalkodd szervezetek kiemelt tdmogatasokban
részesiiltek a mindenkori déntések eredményeként. Ezek kozdtt szerepelt a mdlkddést
fenntarté tamogatas és fejlesztési célu tamogatas egyarant. A tamogatdsok a kiemelt
kormdanyzati fejlesztési koncepcié megvaldsitasat szolgaltak. E tamogatasi kdrben valdsult
meg tobbek kézo6tt a Millenaris Park, Székesfehérvar — Orszag Bolcsdje, tovabba egyhazi és
hatdron tuli 6rikségvédelmi értékek revitalizacidja iranyuld torekvések tamogatasa.

A tadmogatdsok felhasznaldsarél benydjtott beszamoldk konyvvizsgalati ellendrzése
szakaszosan folyt. Kiilonféle modositasi igények miatt az ellen8rzések lezdrasa részlegesen
valdsult meg. A tdmogatasck ellendrzésére végleges kényvvizsgald kivalasztasi folyamata
megkezdSddtt 2018-ban, de nem zarult le, a véglegesités 2019. év folyaman val6ésulhat meg.

A tamogatasok felhasznalasarél benyujtott beszamolok esetenként a tamogatasi
szerz8dések tobbsz6ros mbdositasai utan keriilnek benydGjtasra.
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5.2.A var és kastélyprogram tdmogotdasa

A magyarorszagi varak és kastélyok korhii, ugyanakkor modern hasznilati eszkdzokkel
torténd felajitasa kiemelt kormanyzati program és ennek megfelels kiemelt személyi felelése
van a Kormanyban, aki fellgyeli a program megvaldsitas el6re haladasat.

A kastélyfeltjitasokra 2017-ben 3,8 Mrd Ft tdmogatdst, 2018-ban 4,3 Mrd Ft tamogatast
nyujtott a kézponti kdltségvetés. EbbS| mintegy 43 helyszinen, kulonb6zé korszak miiemléki
épuletegyiittesének felojitdsa és idegenforgalmi célokra alkalmas atalakitasat célozta meg a
Kormany.

A felijitasok Utemezettek és fokozatosan zajlott, egy tdmogatasi szerzddeésre kifizetett
tamogatasok 320-340 millid Ft kdzdtt véltozott, helyszintdl, feladattdl, az épililet allagatol
fliggben.

6. TERBELI SZOLGALTATASOK

6.1.Térségi tervezés

A teriiletfejlesztési koncepcio, a terilletfejlesztési program és a teriiletrendezési terv tartalmi
kévetelményeirdl, valamint illeszkedésik, kidolgozdsuk, egyeztetésilk, elfogadasuk és
kdzzétételik részletes szabalyairdl sz6lo 218/2009. (X. 6.) Korm. rendelet (a tovdbbiakban:
Korm. rendelet) értelmében a teriiletrendezésért felelds miniszter, azaz a Miniszterelndkséget
vezetd miniszter az Orszagos Teriiletrendezési Tervnek (a tovabbiakban: OTrT) az Orszdgos
Teriiletrendezési Tervrdl 52616 2003. évi XXVI. tdrvény szerinti felllvizsgalatarol, valamint az
OTrT munkarészei modositasanak el6készitésérdl a Lechner Tuddskézpont, Teriileti, Epitészeti
és Informatikai Nonprofit Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (a tovabbiakban: LTK) datjan
gondoskodik.

A balatoni vizpart-rehabilitacidés szabdlyozas kévetelményeirsl szél6 283/2002. (X1, 21.)
Korm. rendelet 16. § (1) bekezdése alapjan a teriletrendezésért felelds miniszter a vizpart-
rehabilitdcids tanulmanytervek feliilvizsgalatarél, a vizpart-rehabiliticids tervek készitésérdl
és feliilvizsgalatardl szintén az LTK Gtjan gondoskodik. A 43 Balaton-parti telepulés vizpart-
rehabilitdciés tanulmanyterve 2004-2006 kézott késziilt, mara mar elavulttd valt. Szdmos
telepllési dnkormanyzat jelezte a parti teriilethasznalatra vonatkozé médositasi szandékat.

A fenti jogszabalyok értelmében — a 2017 évi elGkészité munkakat kbvetGen — 2018-ban a
kovetkezd feladatok ellatasara keriilt sor:

16
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A szakmai megalapozé munkak eredményeként a ME 2017-ben benyujtotta a ,,Magyarorszig
és egyes kiemelt térségeinek teriiletrendezési tervérdl szolo torvény” torvényjavaslatot,
amely tartalmazta mindharom terliletrendezési térvény modositasi javaslatit. A
torvényjavaslatot a tervezettdl eltéréen nem fogadta el a Parlament, a 2018 évi ujbdli
benyuljtads, az azt megel6z8 tobbszori elbterjesztés atdolgozas 2018 soran is folyamatos
terileti tervezési szakmai feladatot jelentett. A fenti térvényt 2018 decemberében fogadta el

a Parlament.

A jogszabalyi elGirasok értelmében 2018-ban megkezdtik a Balaton vizparti teriiletére a
specialis teleplilésrendezési és épitési kévetelmények szakmai megalapozasat, a - természeti
értékek védelmét és a vizpart kbzcéli elérhetdségét, a kdzcéll teriilethasznalat feltételeit
biztositd - vizpart-rehabilitacidos tanulmanytervek feliilvizsgalatat. A munka keretében sor
kerlilt a hatélyos teleplilés szabdlyozasi tervek Osszegyljtésere, raszteres allomanyanak
georeferdlasa, a 44 vizparti telepiilés teleplilési és agazati mddosité javaslatainak
dsszegylijtésére, a hatédlyos vizpart-rehabilitaciés tervek uj ingatlan nyilvantartasi
téradatbazishoz illesztésére, webes tervezési és egyeztetési feliilet fejlesztésére és a tervezdi
javaslatok teleplilésenkenti kidolgozasara.

A teriiletrendezési tervek kozotti 6sszhang biztositasa érdekében megkezd8ddtt a megyei
terliletrendezési tervek elGkészité szakmai munkaja, a megyei terlletrendezési tervek
feliilvizsgalatanak el6készitése is. A hattérintézeti szakmai koordindcids és szakmai irdnyitéd
feladatok mellett (teriileti elemzések készitése, térképi adatbazisok épitése és szolgaltatasa,
féépitészek szakmai, metodikai tamogatasa, egyeztetési folyamatok elSkészitése), vallalkozasi
szerzédés keretében folytak a Lechner NKft. szakmai miihelyében Gyér-Moson-Sopron, Fejér
és Somogy megye teriiletrendezési tervezési munkai. A meghatarozd, ,Magyarorszag és egyes
kiemelt térségeinek teriletrendezési tervérdl szold térvény” decemberi elfogadasa miatt
2018-ban az eldkészitd fazis dokumentumainak elkészitésével zarult a munka.

A Duna Transznacionalis Program altal tamogatott nemzetkdzi projektben partnerként részt
vettiink egy, a Duna térség terileti attraktivitasat bemutaté indikator rendszer adatbazisanak
kiépitésében, illetve az indikator rendszert Magyarorszag teriiletére mind terileti bontasaban,
mind az indikatorok szdmaban bdvitettiik. A projekt keretében a Lechner NKft. irdnyitasaval
nemzeti és nemzetkdzi ajanldsok késziilnek a terlleti vonzoképességet bemutatd

indikatorrendszer folyamatos aktualizdldsdra, illetve monitorozasara.

Vallalkozasi szerz6dés keretében részt vettiink a Nemzeti Alkalmazkoddasi Térinformatikai
Rendszer (NATéR) fejlesztésében, médszertant dolgoztunk ki az éghajlat-valtozasi
sériilékenység telepllésszintli vizsgalatara. A modul segitségével becslés adhato egy adott
telepiilés éghajlat-valtozéssal szembeni sérilékenységére, pontozva az épiilettipusokat a
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felajanlott kitettségi mutatdk alapjan. A munka keretében a 10 000 fé feletti lakossaggal
rendelkezd varosokra és jardsszékhelyekre kiilén telepllési sériilékenységi vizsgalat is készilt.

6.2.Telepiiléstigy

A 1486/2015 (VII.21.) Kormanyhatarozat a Lechner Nonprofit Kft-t jelolte ki az okos
varosfejlesztések hazai tudasplatformjanak létrehozasara. Az ennek folyomanyaként elkésziilt
okos varos hivatalos definico bekeriilt a 314/2012. (XI. 8.) Kormanyrendeletbe, illetve tovabbi
munkarészként késziiltek fogalom magyarazatok, a telepiilések fejlesztését tamogaté Okos
Teleplilés Fejlesztési Modell (OVFM) moédszertan, valamint az ehhez kapcsolédé,
indikdtorokra és komplex mutatékra alapuld Teleplilésértékelési és Monitoring Rendszer
{TEMOR).

Az eredménytermékek tovabbfejlesztéseként 2018-ban a TEMOR-hoz dashboard feliiletek
jottek létre, amelyek a teleplilésekhez tartozé adatokat és mutatdokat tematikusan

osszefoglaljak és elérhetdvé teszik vezetdk és dontéshozék szamadra. A dashboard felilletek az
egyes telepllések mutatdinak dsszehasonlitasat is lehetévé teszik.

Mar a fejlesztés soran tobhb szakmai rendezvényen bemutatasra keriilt mind a médszertani,
mind a monitoring anyag, amelyek irdnt jelentds érdeklfdés volt tapasztalhatd a régidban.
Tobbek kozdtt ezért 2018-ban elkésziilt az OVFM és a TEMOR angol forditasa, amelyek az
érdekl6dd és potencialis partnerek szaméra elérhetfk.

A Tudaskdzpont 2018. 6szén felmérést végzett a hazai telepilések okos fejlesztéseirdl,
eréforrasairdl és szervezeti képességeirdl, illetve a digitalizéciéd és a tirsadalmi részvétel
helyzetérdl, kiilén kitérve a tizezer f6 alatti lakosu telepllések helyzetére. A munka az elsé
ilyen orszagos attekintést nyljtotta, és eredményeivel hozzajarult az Eurdpai Fejlesztési Bank
és az MFB tervezett okos telepiilés finanszirozasi programjanak el6készitéséhez. Két iitemben
osszesen 1283 telepliléshez jutottak el a kérd&ivek, amelyeket az egy honapos hataridd végéig
123-an téltdttek ki.

A nagy sikerl és nemzetkdzi szinten is intenziven hasznalt Okos Varos Példatar folyamatos
tartalmi frissitése és bdvitése mellett 2018-ban elkészilt az oldal tovdbbfejlesztett valtozata
is. A jelenleg 600 esettanulmadnyt tartalmazd példatar Uj oldala lehetdséget nyujt a projektek
kiilsé bekiildésére is, amelyet szerkeszt§i ellendrzés utan lehet publikalni.

A 2018. év soran szamos teleplléssel (pl. Szigetszentmiklos, Eger, Godolls) zajlottak
konzultacidk, részben az atfogd okos telepiilés stratégidkkal kapcsolatban, részben az okos
fejlesztésekhez kapcsolodd egyes projektekrél, jellemzéen térinformatikai témdkban. A



UZLETI JELENTES - 2018

konzulticiok mellett a Tudaskdzpont egy workshop sorozatot is elinditott, ahol az érdeklédé
telepiilések szamara egy napos program keretében képzést, illetve tematikus konzultacids
miihelyalkalmakat kinalnak a Lechner szakértSi. Az elsé workshop Nagykanizsa kérésére és
részvételévet valosult meg.

A Tudaskozpont szakértdi 2018-ban is szamos hazai és nemzetkdzi szakmai konferencidn
vettek részt el6addként és kerekasztal résztvevGként. Tébben szerzéként is kozremikddtek a
Nemzeti Kozszolgélati Egyetem ,A jO kormanyzast megalapozé kdzszolgalat fejlesztés”
programjaban, az ,A jé onkormanyzds technoldgiai hattere a digitalis transzformacio
korszakaban” cimii tankdnyv egyes fejezeteinek megirasaval (pl. Internet of Things a
varosiizemeltetésben, Autondm kozlekedés, Z6ld véros).

2018-ban a Lechner részvételével indult el 2 1715/2018 (XI1.17.) Kormanyhatarozatban és a
252/2018 (XI1.17.) Korményrendeletben definialt pilot program Monor okos platform
szolgéltatasainak fejlesztésére. Ennek keretében a Tudaskdzpont két elem, a Telepiilési
Térinformatikai Platform és a Teleplilési Kozépiilet Kataszter fejlesztését végzi. 2018-ban
elkészilt a program Részletes Megvaldsithatosagi Tanulmanya.

A Lechner nemzetkdzi szakmai szerepvallaldsa keretében orszagos koordinatorként részt

vett az okos véros szabvanyokat 6sszehangolé Open and Agile Smart Cities kezdeményezés
formalis szervezetté alakitdsaban. Ezen felil a Tudasktzpont okos varos tematikdju
programjavaslatot allitott dssze a V4 magyar elndkség idfszakdra, valamint URBACT
kontaktpontként {izemeltette és friss tartalommal latta el a programhoz kapcsolodo
www.urbact.hu weboldalt, hirlevelekben tajékoztatta a halézat tagjait a program
eseményeirdl és eredményeirdl, informdcids napokat szervezett a tagoknak és
érdeklddbknek, haldzatépitd munkaértekezieteket szervezett a magyar partnervarosoknak,
kozremiikodott a hazai jogszabalyok altal meghatarozott palyazasi jogosultsagi kérdések
tisztazasaban,

6.3.3D Epitésiigyi Mddszertan

Egyik meghatarozd feladatunk az Orszagos Teriletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacids
Rendszer (TelR) adatbazisanak hévitése, illetve adattartalmanak frissitése, amely 2018-ban is
tovabb folytatddott.

A TelR fgoldalat havi atlagban ismét az el6z6 évinél is tobb, kizel 15 ezer latogatd kereste

fel, a rendszer nyilvanos felliletét jelentd Térport portal havi latogatottsaga is az el&z8 évinél
magasabb, kozel 12 ezer volt. Az 0j regisztraciok szdma 2013 6ta nem volt ilyen magas (1 485),
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az év soran dsszesen orszagszerte 204 f6 vett részt interaktiv TelR oktatason. Ami az egyes
alkalmazasok latogatottsagat illeti, a legtobben valtozatlanul a rendszer adattartalmarot
informald Szabadszoveges metaadat-keresdt hasznaltak. A legnépszer(ibb alkalmazasok kozé
tartozott még a Telepilési adatgydijtd, és az altalanos telepiilési, terileti informaciot ado
Helyzet-Tér-Kép alkalmazas. A betditott elemi adatok szdma meghaladta a 23 ezret, amely
tébb, mint 43,3 millid egyedi értéket jelentett, mindkét érték joval magasabb, mint a megel626
évben (8 ezer illetve 12,6 millid).

Sor kerilt a regisztralt felhaszndiék adatainak aktualizalasdra, a tagrevizio
végeredményeként 2018.12.15-én 3 117 aktiv regisztralt felhaszndldja volt a rendszernek, az
orszag 1316 telepiilésén,.

A TEIR és az OENY adataira tdmaszkodva 2018 év folyaman eseti jelleggel készitettiink
teriileti szempontl vezetdi jelentéseket az EHAT szamara az épitési engedélyeztetés
alakulasarél, kiilénds tekintettel az egyszerdsitett bejelentések szdmdra. Folytatédott a 2014-
20-as tervezési iddszak EU-s tamogatasi adatainak negyedévenkénti feldolgozdsa a FAIR
{Fejlesztéspolitikai Adatbazis és Informacios Rendszer) adathazisabol.

Az épiiletinformacios modellezés (BIM) témakdréhez kapcsoléddan fontos eredmény, hogy
osszedllitasra és publikalasra keriilt a Lechner BIM Kézikonyv 1. kitete, amely elektronikus
formaban dijmentesen letdlthetd a Tudaskdzpont weboldalardl. Ezt kovetden megkezdSdott
a 2. kotet elGkészitése, ami varhatdan 2019-ben jelenik majd meg.

A Beligyminisztérium (Nemzeti BlinmegelGzési Tandcs) és a Lechner Tudaskozpont kdzott
2018. oktdber 24-én jott létre az a vallalkozasi szerzédés, melynek teljesitési hatarideje 2019.
madjus 25., s melynek targya ,A PRE-STAT alkalmazas népszer(sitése, oktatasa és rendszeres
adatfrissitése”.

A szerz0dés keretein beliil az alabbi feladatok valdsulnak meg:

o legaldbb 8 (nyolc) PRE-STAT alkalmazas oktatas/képzés megtartasa, alkalmanként minimum
10 (tiz} £6 rendGrségi felhasznald részére.

o PRE-STAT alkalmazas hemutatasa Megrendel§ altal szervezett, 3 {(harom) eseményen.

» Evkézi aktualitdsokhoz kapcsolodd tematikus hirek megjelentetésével kapcsolatos terv
elkészitését legaldbb 1000 (ezer) karakter terjedelemmel (leiitésekkel egyiitt), valamint ez
alapjan legaldbb 3000 {haromezer) karakter terjedelmii tematikus cikkek 2 (kett&) havonta
torténd publikalasat a Megrendeldvel egyeztetett tartalommal.

o Robotzsaru integralt ligyviteli, (gyfeldolgozé és elektronikus iratkezels rendszer adatok havi
frissitése.

s Egységes Nyomozdhatdsagi és Ugyészségi Bliniigyi Statisztikai Rendszer adatainak és azok
alapjan képzett mutatok havi frissitése.

)



(ZLETI JELENTES — 2018.

e Eves Orszagos Teriletfejlesztési és Teriiletrendezési Informacios Rendszerbdl szdrmazé
statisztikai adatok egyszeri frissitése.

7. DOKUMENTACIOS KOzPONT

A Lechner Nonprofit Kft. szdmara folydsitott 8sszeg a Dokumentacids Kozpont fenntartdsa és
fejlesztése feladatra 147.980.250 Ft volt 2018-ban a Miniszterelndkség fejezeti kiltségvetésébdl,
A jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen ez évben is befogadtuk, feldolgoztuk és szolgéltattuk az
épitésligy, az épitészet, a telepiilés-, teriiletrendezés és -fejlesztés kdrébe tartozod
dokumentumokat.

lelent8sen bévilt tervdllomanyunk - koézel 8000 dokumentumegységet rdgzitettiink
adatbazisunkban —, ezen beliil t6bb énként dtadott életmiivet és hagyatékot vett at és dolgozott
fel a Kozpont (pl. Kerényi Jézsef épitész hagyatéka, Zoboki Géabor tervei, Fodor Liszlé [KOZTI],
kisebb talajmechanikai szakvélemény-gyiijtemények stb.). Folytatddott a mintegy 300 000 darabos
fotéallomany nyilvantartasha vétele, rendszerezése, ebbé! kb, 3000 db fotd digitalizdlasara keriilt
sor az év folyaman, igy sszesen mintegy 35 000 fotét digitalizaltunk eddig a gylijteménybdl. Ehhez
kapcsoldddan elindult  egy ismeretterjesztd, tematikusan szerkesztett fotohonlap
(www.fototar.lechnerkozpont.hu), melyen a fotékat hozziférhetévé, felhasznalhatéva, kbzkincesé
tettiik és tesszitk. A tavalyi év soran 1165 db fotdt publikdltunk az oldalon — tematikus
valogatasban.

A Dokumentacios Kézpont terveinek, fotdinak és filmarchivumanak felhasznalasdval a Balaton
1960-70-es évek épitészetét bemutato kiallitast hoztunk létre Ugyfélteriinkben az els félévben,
majd Kerényi Jozsef épitész életmiivét mutattuk be egy tarlat keretében. Megnyitottuk kapuinkat
a Kulturdlis Orokségvédelmi Napok, a Kutaték Ejszakaja rendezvények &s egyéb
partnerintézményekkel kézos programok soran. Szokdsos mddon részt vettink a Muzeumok
Majalisan is. Nagy sikerrel elinditottuk tervtdri séta programsorozatunkat, melynek keretében
barki megtekintheti egy vezetés soran a t6bbmilliés tervtdri gyljteményt a raktartérben. Tébb
alkalommal oktatdst, bemutatdt tartottunk allomanyunkkal kapcsolatban egyetemi hallgatéknak,
illetve 2018 §szén A felszdamolt dlifami tervezévdilalotok tervhagyatéka: kutatdsuk, feldolgozdsuk,
szolgditatasuk tapasztalatai cimmel konferencidt rendeztink az épitészeti alkotasokkal
kapcsolatos szerzéi jogokrdl, a tervdokumentacidk fellelésével, mentésével, majd kutatasdval
kapcsolatos gyakorlati problémakrél, tapasztalatokrol.

A Miniszterelndkség és egyéb dllamigazgatdsi szerv szamdra szdmos alkalommal végeztiink
informacidkutatast, hattérfeladatokat.

A Dokumentacios Kdézponthoz 2018-ban 1314 megkeresés érkezett, melyek soran adatokat,
informaciokat szolgaltattunk, reprogréfiai médsolatokat készitettiink, informacidt kutattunk, illetve
dsszesen 10 075 dokumentumot kerestiink le és szolgaltattunk Gigyfeleinknek.
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Rendezési, fejlesztast tervek Epitészeti-miszaki tervek = EGA Konyvtar = Fotohar

Téargyevben is folytattuk a rossz allapotl archiv tervek restauraldsat, az allomany szakszer(
gondozasat. Ennek keretében mintegy 2561 archiv tervet vett kézbe és tett betekintésre
alkalmassd restaurdtor kollégank, és 15 rekesznyi, korabban fertézétt, penészes
tervdokumentumot csomagoltunk at, majd osztottunk vissza az allomanyba.

A Digitalis Tervtar mintegy 1,32 TB szkennelt dllomannyal gyarapodott az eseti és iitemezett
digitalizalas eredményeképp.

2018-ban kozel 40 cikk jelent meg kiilonbdz6 szakmai portélokon és folydiratokban, amelyek a
Dokumentacids Kézpont dokumentumainak felhasznélisival késziltek. Emellett szamos
alkalommal népszeriisitésre keriilt a terv- és fotéallomany, valamint az Epitésiigyi Filmarchivum a
kdzdssegi oldalakon, illetve sajat honlapon.

Az dllamszocializmus idészakdban moikédd tervezdvallalatokkal kapcsolatos szerzéi jogi
kdrnyezet tisztazasa és jogszabdlyban dllami feladatként vald régzitése mindenképp sziikséges volt
a tervezbvallalati tervezémunka eredményeképp Iétrejitt épiiletillomany kezelése és a
Dokumentécids Kozpont szolgaltatdsai megfeleld szinvonaldnak biztositdsa érdekében. Ezért a
nemzeti tervvagyon korébe tartozd épitészeti mdszaki dokumentaciokkal kapcsolatosan a
Dokumentacios Kozpont szakértéi munkaban 2018-ban is tdmogatta a Térsasag szerzéi vagyoni
jogokkal kapcsolatos joggyakorlasra és a szerz6i jogi nyilvantartisra vonatkozd szabalyoknak a
kimunkalasat célzd tevékenységét. Ennek keretében informiciékutatast wvégzett, illetve
javaslatokat fogalmazott meg. Ez a tevékenység 2019-ben (j feladatként fog jelentkezni.
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8. BERUHAZASOK

8.1. ll. emeleti irodater kialakitdsa

A Lechner Nonprofit Kft a Budafoki ut 59. sz alatti E/3 épiilet Il. emeletén irodaterdlet kialakitasat
vette tervbe. A tervezesi és kivitelezési feladatokra a Miniszterelnkség fejezeti kéltségvetésébdl,
tamogatasi szerzddések keretében nyert forrast. A kivitelezés Osszes tervezett kiltsége a nyertes
cég ajanlata alapjan meghaladta a tervezett forrds mértékét, igy azt tovabbi fejezeti forrasbol, ill. a
Tarsasag sajat bevételi forrasabdl kellett potolni.

A munkalatok 2019, 10. 11-en megkezdédtek. Varhatd befejezése 2019. 06. 30.

A terulet butorozasi tervei is elkésziiltek, a batorok beszerzése 2019. . n.évben varhato.

8.2. ,Géphaz” kidllito- és oktatasi tér kialakitdsa

A Lechner Nonprofit Kft a Budafoki ut 59. sz alatti ,,Géphaz” éplletben kiallitd- és oktatd tér
kialakitasat vette tervbe. A tervezési és kivitelezési feladatokra a Miniszterelndkség fejezeti
kdltségvetésébdl, tdmogatasi szerzddeések keretében nyert forrdst. A kivitelezés sszes tervezett
koltsége a nyertes cég ajanlata alapjan meghaladta a tervezett forrds mértékét, de azt tovabbi
fejezeti forrasbol, ill. a Tarsasag sajat bevételi forrasabdl kiegésziteni nem volt lehet&ség.

A kivitelezésre kiirt kbzbeszerzés eredményteleniil zarult. Tovabbi hasznositasara koncepcio nem
kerult kidolgozasra.
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9. A TARSASAG 2019. Evi CELAI

A Tarsasag 2018. év elsé 8 honapjaban jelentds szervezeti atalakulasokon nem esett at, az
ugyvezetd személyében tortént valtozas Gdédor Csabat Fekete Gabor valtotta 2013
szeptember 12.-én. Az év utolsé 2 honapjaban atalakitdsra keriilt a projekt igazgatdsag.

A MiniszterelnOkseg tulajdonosi joggyakorldja egyetértésével és elvarasai mentén szervezeti
mdkddési rendbeli valtozasok alapos elGkészitése valdsult meg, amelyeknek eredményeként
az (j Szervezeti és M(ikddési Szabalyzat 2018. végén lépett hatdlyba. A Tarsasag célja az uj
mukddeési rend teljes kérd bevezetése és a folyamatos tapasztalati visszacsatolas 2019. év
folyaman.

A Tarsasag a projektiranyitas és a feladatelldtds fejlesztése érdekében vezetdi képzési
szerzfdés alapjan bdvitette a menedzsment ismereteket, a menedzsment m(ik6dési és
egyuttmikodési gyakorlatat, az egységes felsé vezetés tovabbfejlesztésére, kiemelt
figyelemmel a KOFOP projektek sikeres végrehajtasara.

Tudatos szervezetfejlesztés eredményeként az ,innovacidval a magyar kozigazgatasért”
jelmondatot tlizte ki a szervezet az elérendd legfontosabb célok kdzétt, amelyhez jelentdsen
hozzajarulnak az unids tamogatassal folyd, KOFOP fejlesztési programok.

A Tarsasag jovdképe, vizidja a fenntarthatd gazdasagi tarsasagi miikddési rend érdekében
keriilt meghatarozasra, a kovetkezdk szerint:

A Lechner Tudaskdzpont legfontosabb lgyfelei azok az allampolgédrok, akik a Lechner
Tudaskdzpont altal fejlesztett épitésiigyi elektronikus szolgaltatasokat hasznaljak:
épitteték, épitészek, kivitelezdk, szakmai szervezetek, hatosagok és a kdzmlvek
dolgozdi. A Tuddskdzpont célja, hogy kiemelkedd szinvonalu, innovativ elektronikus
kdzszolgaltatasokkal és szakmai tuddssal tdmogassa lgyfeleit az épitett kornyezet
fejlesztésében.”

A Lechner Tudaskdzpont mind a tevékenységi kdrében, mind a szervezeti-, mi(ikddési
rendjében, mind pedig a miikddés-finanszirozasban célul tlizte ki a fenntarthatésagot, a
kiszamithatosagot és az atlathatdsag kbvetelményének szigor( érvényre juttatasat.

A milkodés finanszirozdshan a projekt- és tamogatasi szerz6dés alapld miikddés
finanszirozasrdl a kozszolgdltatds alapl szerzddéssel torténd, onalld koltségvetési sorral
torténd kiszdmithaté mdkddés finanszirozasra valo attérést szorgalmazzuk,

Kiemelt fGbb tevékenységek — célok:
1. A teljes kézmii-egyeztetési rendszer elektronizdlasa.

2. Sikeres alkalmazasfejlesztési szerzédések megvaldsitdsa révén megfeleld mennyiségii és
mindség kiilsé eréforras biztositissal, eréforrds bévitéssel az e-épités megujitasara.

3. Tarsasagi mikddést tdamogatd beszerzések a gazdalkodasi folyamatok zart informatikai
rendszerekke! térténé tdmogatdsa.

4. A Tarsasag koltségvetési miikodési tdmogatdsanak stabilizaldsa.

Szerver beszerzések az OENY infrastruktura korszerdisitésére, Gj alkalmazasok futtatasara.

6. Az OENY keretrendszerének megujitasa, egyes szigetszeri modulok kézpontositasa.

o



(ZLETI JELENTES - 2018

10.
11.
12.

13.

14.
15.

Masodlagos adathasznositasi gyakorlati példak bevezetése: az épitésiigyi adatok
Ujrahasznositdsa.

A Dokumenticiés Kdozpont még fel nem dolgozott gydjteményeinek nyilvdntartasba vétele, a
terv- és fotddllomany kordbbiakhoz képest lényegesen nagyobb kapacitassal vald
digitalizaldsa, tervszerlien ndvelve a tervtari és fototari dllomanyrész elektronikusan is
elérheté dokumentumainak szamat.

Tarsasag megvalositasiban folyé KOFOP projektek tovdbbi sikeres végrehajtdsa és a
kapcsolédd mérfoldkovek teljesitese.

Hazai BIM felmérési ajanlas kidolgozasa.

Nemzetkozi térségi tervezési projektekben valo részvétel erdsitése.

Tarsasag sajat beruhdzésai koz6tt az irodateriletének bovitésével és meglévé irodateriiletek
atalakitdsaval intelligens és innovativ munkahelyi kérnyezet fejlesztése.

Az épitészeti innovécidban, az épitett kérnyezet megdrzésében fellelhetd lzleti fejlesztési
lehetéségek kutatasa.

Az épitészeti hatdsagi és szabalyozdsi tevékenység tovabbfejlesztése.

Az orikségvédelmi lebonyolitoi feladatok gordiilékeny elldtasa.

[l
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10. GAZDALKODAS! EREDMENYEK, MERLEG ADATOK

10.1. Eszkézok

adatok ezer Ft-ban

ElGz6 av El626 év{ek) Targyév

=t ezt 20171231 modositésai  2018.12.31

A. Befektetett eszkdzok 4741413 - 8630113
. IMMATERIALIS JAVAK 105 786 - 229 023
Il TARGYI ESZKOZOK 4635627 - 8 401 090
NI. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 - 0
B. Forgdeszkézok 5580443 - 4 666 845
I.  KESZLETEK 2170767 2388 354

ebbdl befejezetlen termelés és félkész termékek 2170767 . 2388 354
. KOVETELESEK 93 063 - 56 232
Ill. ERTEKPAPIROK 0 - 0
IV. PENZESZKOZOK 3316613 - 2222259
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 182 361 620 237

Eszkdzok Osszesen 10 504 217 - 13917 195

A befektetett eszkdzok tekintetében az Gzleti év folyaman jelentds aktivalasra nem keriilt sor, a
befektetett eszkézokon beliil a beruhdzas aranya eléri 82,68 %-ot. Beruhazdsokra adott eldlegekkel ez
az arany 91,72 %-ra nd, Ezek jelent8s hanyada a KOFOP projektekben képzédé eredmény termékek
értéke, amelyek a beruhazésok kéz6tt szerepelnek, tovibbd a megkezdett épitési beruhazasok és a
sajat fejlesztésd informatikai alkalmazasok, amelyek 2020-ban véglegesithetdk,

A forgdeszkiizdk kdzott kimutatott befejezetlen termelés és félkész termékek értéke a a tobh évet
érint6 feladatok koltségeit és raforditasait tartalmazza, melyekkel szemben még nem tértént teljesités
igazolas. Jelentds valtozas nem tértént az el6z6 évi értékhez képest.

Az aktiv_idSbeli elhatdrolasok kozdtt a fordulénap és a mérlegkészités kdzétt teljesitésigazolassal
elfogadott tamogatdsokhoz kapcsolédé feladatelldtds ellenértékét, az egy évet nem meghaladé
tamogatasi forrdsok vérhatd, még el nem szamolt dsszegét, tovabba a mérlegkészitésig kiszémlazott,
uzleti évet érintd tevékenységek értékét tartja nyilvin a Tarsasdg.

Az eszkdzok teljes kérii, leltarral térténd aldtdmasztdsa a 2018-as zleti évben tervezett feladat volt,
a 2017. év beszamold kényvvizsgalata soran kapott kényvvizsgdléi javaslatra is alapozva. Az éves leltant
2018 év végén végeztiik el.

Az lzleti jelentés irdsinak id8pontjdban mdr ismert FOMI csatlakozds okozta gazdasagi
kévetkezmények és mérlegtételekre gyakorolt hatasuk miatt 2019 évben egy egységes teljeskodri és
tételes letart kelt felvenni a 2019. év IV. negyedévében. A szamviteli politika és a kapcsolédo belss,
gazdalkodasi szabalyozasok felulvizsgalata és egységesitése is kiemelt cél a 2019-as évben.
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10.2. Forrasok
adatok ezer Ft-ban
! i El6z6 év El6z6 eviek Targyév
TR 2017.12.31 médositgsa)i T

D. Sajat toke 96 292 - 101 884
I.  JEGYZETT TOKE 31980 - 31980
" :E)GYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE 5 ) 0
. TOKETARTALEK 0 - 0
IV. EREDMENYTARTALEK 53479 64 313
V. LEKOTOTT TARTALEK 0 - 0
VI. ERTEKELESI TARTALEK 0 . 0
VIl. ADOZOTT EREDMENY 10833 - 5591
E. Céltartalekok 35284 . 127 372
F. Kotelezettsegek 7654623 - 6822921
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 - 0
il.  HOSSZU LEJARATRA KAPOTT KOLCSONOK 134 822 - 131 858
. ROVID LE)ARATU KOTELEZETTSEGEK 7519 801 - 6 691 063
G. Passzividdbeli elhatarolasok 2718018 6 865018
Forrasok dsszesen 10504 217 - 13917 195

A jegyzett téke 3 000 eFt pénzbeli betéthdl és 28 980 eFt nem pénzbeli vagyoni hozzajarulashol all.
A pénzbeli hozzdjéruldst alapitdskor, a nem pénzbeli hozzajarulast 2013. aprilis 15-én szolgaltatta az
alapitd, a VATI Nonprofit Kft. 2017. év folyaman tkeemelés nem tértént.

A Budafoki it 59. (4197/2 hrsz.} ingatlan vagyon kezelési szerzdésében a Lechner Nonprofit Kft.
jogutédként kapesolédott be — jogszabaly erejénél fogva — 2013. dprilisiban, azonban a korabbi
vagyonkezelS VATl Nonprofit Kft. és az MNV Zrt. kdz6tti elszdmolas csak a 2016. év végén zérult le.
2018-ben nem tortént meg a Lechner Nonprofit Kft. vagyonkezelési szerzddésének modositdsa,
tovabbra is fennall a jogelédok altal 2007. évben megkdtott vagyonkezelési szerz8dés kapesan az MNV
Zrt. és a Lechner Nonprofit Kft. kézott elszimolasi vita. Az gy kimeneteléig a tartozas bizonytalan,
flged kotelezettség, ezért a fedezetére 21 250 eFt Gsszegli céltartalek képzésére kerlilt sor 2015-ben
(2000. évi C. tv. 41.§ (1) bek. alapjan), amelyet a Tarsasag 2016-ban tovabbi 5 188 eFt-tal, 2017-ben 8
846 eft-tal ndvelt, 2018-ban pedig tovibbi 8 469 eFt-tal ndvelte. Ezen kivill a vallalkozas a 2018-as
Uzleti évben tovabbi 83 619 eFt céltartalékot keépzett projektjeivel kapcsolatos jovdbeni
kiotelezettségeire.

Az MINV Zrt.-vel 2019-ban sziikség van az elszamolasi vita lezdrasdra, az uj vagyonkezeldi szerz6dés
megkétésére azzal, hogy toreksziink a kézszolgdltatasi stdtuszunk érvényre juttatdsara, tovabba az
ebbdl fakado kedvezmények beszamitasara a vagyonkezel6i dijba.

A rovid lejarata kotelezettségeken beliil a timogatasi szerz8désekhez kapcsolédd elflegek képezik
a legnagyobb ardnyt. A 2018-es tdmogatott feladatokhoz tartozo tédmogatési szerzddések jelentds
része tirgyév majusaban, egy része pedig az év utolsd negyedévében keriilt megkotésre, annak
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ellenére, hogy a feladatok az év elsé napjatdl megjelentek a Tarsasag tevékenységi kérében, elvart
feladatokat jelentettek. Ezt a finanszirozasi gyakorlatot a jové évek vonatkozésaban szeretnénk
kikiiszébalni.

A passziv idébeli elhatarolasok kazétt a legjelentosebb aranyt a térités nélkil atvett és a
tamogatasbdl beszerzett eszkozok értékéhez kapesolddé elhatérolisok jelentik.

10.3. Eredmeény adatok

adatok ezer Ft-ban

ElGz6 év El6z6 év(ek) Targyév

L T T 2017.1-12 hé médositssai  2018.1-12 ho

I.  Ertékesités nettd arbevétele 376 731 - 628 445
. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 986 207 - 737 999
ll.  Egyéb bevételek 1520682 - 1796948
IV.  Anyagjellegl raforditasok 696 870 - 591917
V.  Személyi jellegii raforditasok 1919 264 - 2061 869
VI.  Ertékesdkkenési leirds 203 097 - 326 875
VI, Egyéb raforditasok 51269 - 166 839
UZEMI (UZLETI) T
A. ER EDM{.‘:‘NYE ) TEVEKENYSEG 132120 - 15 892
VIil.  Pénziigyi miiveletek bevételei 2 - 604
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasal 343 - 1101
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -341 - -497
E.  ADOZAS ELGTTI EREDMENY 12779 - 15395
Xll. Adofizetési kitelezettség 1946 - 9 804
F.  ADOZOTT EREDMENY 10833 . 5591

A Tarsasagnal realizdlt értékesités nettd drbevétele a 2018. évre vonatkozdan teljesitett véllalkozdsi
jellegii feladatokbol szdrmazik. Az E-naplok és a Kézmii egyeztetési rendszer hasznalatanak
novekedése eredményezte az drbevétel cca.: 66 %-0s ndvekedését.

A Tarsasag masik f& bevételi forrasat a jogszabalyban meghatérozott feladatok ellatdsdra —
tamogatasi szerzddesek keretében - biztositott tdmogatasok képezik. A tdmogatasi szerzGdések
teljesitésigazoldssal lezdrt bevételei és az egy évet nem meghaladé feladat ellatasi iddszakkal kétott
tamogatasi forrdsok varhatd, meéeg el nem szdmolt osszegei az egyéb bevételek kozott keriinek
kimutatasra. A tdAmogatasok szerzddések dsszegében a 2018-as évben sem tortént jelentds valtozas,
azok nem kovetik megfeleld ardnyban a béviilé feladatellatast és a megemelkedett kéltségeket.

A tdbb évet érintd feladatok teljesitésigazoldssal még nem elfogadott, illetve elszdmoldsra még be
nem nydjtott tételeihez kapcsolodd koltsegek és raforditasok szerzédésekkel fedezett 6sszegei az
aktivalt sajat teljesitmények értéke soron keriilnek kimutatdsra a sajat fejlesztésii informatikai
alkalmazésok eddig felmerilt kéltsegeivel egytt.
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11. SIKEREK

10.

11.
12

13.

14,

Eldrehaladott az el6készitése az elektronikus ingatlan nyilvantartas megvaldsitasira vonatkozo
konzorciumi megéllapoddsnak.

Az ETDR rendszer meguijitott kérelmezd oldali feliletén az eljdrasokhoz kapcsolédéan az
épitteték 5 371 esethen végeztek el sikeres elektronikus fizetést, dsszesen 199.354. ezer Ft
dsszeghben.

Epitésiigyi Monitoring Rendszernek (EMO) 2133 felhasznaléja 2018. év soran 87 427
alkalommal hasznalta a web-alkalmazas engedélyezési eljarasokat, a szabalyozasi tery-
modositast, tovabba a térségi tervezést timogaté moduljait, amelyek 1830 GB adatmennyiség
letoltését, hasznalatat jelentették.

Bevezettiik az Android és iOS elektronikus €pitési naplo, valamint az e-kdzmii rendszer, amely
utobbi az év masodik felében a tervezettet tobbszorosen meghaladé térképi adatszolgaltatasi
igényt generalt, és ndvekedett az lizemeltetdi adatkozlések szdma is, novekvd sajat bevételt
eredményezve.

Az épitésligyi és épitésfeliigyeleti hatdésdgok munkdjat tamogaté rendszerekben az
elektronikus alkalmazasok segitségével 70 076 db épitésiigyi eljarast inditottak, 2 613 db uj
regisztracio jegyzését végeztikk el és 2 809 011 db dokumentum keriilt feltdltésre az
adatbazisokba.

A TelR-ben az uj regisztracick szama 2013 ota nem volt ilyen magas {1485), a betdltétt elemi
adatok szama meghaladta a 23 ezret, amely tébb, mint 43,3 millié egyedi értéket jelentett,
mindkét érték joval magasabb, mint a megelézd évben (8 ezer illetve 12,6 millid).

A Dokumentécios Kozpont fejlesztésével baviilt a tervallomany, kordbban privatizalt, volt
allami tervezdintézetek dokumentumaival, hagyatékokkal, fotéallomanyokkal. Az éven beliil
tobb, mint 1400 megkeresés érkezett a dokumentumokkal kapcsolatosan. Nagysagrendekkel
gyarapodott a digitalis gyiijtemény, kiadvanyok, reprint kiadvanyok késziiltek és megjelent a
Lechner Tanulmanyck kényvsorozat elsG kitete is. Kozel 60 cikk jelent meg a kiilénféle szakmai
portalokon.

A Tarsasaggal szemben nincs folyamatban peres ugy.

2018 decemberében a PRE-STAT projekt vezetéséért felelds személy beliigyminiszteri
kitiintetést kapott a Prevencids Blintzés-Statisztikai Adattarral kapcsolatban végzett
munkajdért.

Az EHAT-t6] érkezé informatikai fejlesztési igényeket gordiilékenyen és sikeresen tudtuk
kezelni és kiszoigalni.

Sikeresen megujult az Okos Varos portdl az év folyaman.

Az LTK sajat honlapjanak meguljitasdt, szdmos anyag feltéltésével és szoros belsd
egyuttmikodéssel végeztik el.

Megtortént a Tudaskozpont teljes arculatdnak megtervezése, mint mdrka specidlis vizualis
identitasanak kialakitasa.

Megujitottuk az LTK altal fejlesztett szoftverek, alkalmazdsok és portalok, komplex felhasznaléi
feliileteket, grafikai, tipografiai és UX kdzpontd megkdzelitéssel, amellyel a termékek piacra
jutdsanak és hosszi tavu piaci sikerét alapoztuk meg.



(ZLET| JELENTES - 2018.

15,

16.

17.

Szadmos kommunikacios kampany koncepcidjat alkottuk meg majd annak kivitelezését is
elvégeztiik. Ezen felil tovabbi kiadvanyok terveizése, készitése (pl. Reprint kiadvanyok,
kényvek, Tanulmany kétetek), valamint kiallitasi installaciok grafikai tervezése, kivitelezése és
esetenként felhelyezése késziilt el,

Tobb osztily szdmos projektet végzett el sikeresen, ezzel adott esteben piaci alapokon is
megjelenhetne, piacra is végezhetne ilyen jellegli tevékenységet, ezzel bevételt generalhatna.
El&nyunk ezen a terileten, hogy allami tevékenységhez kapcsolodo projektekben dalgoztunk,
igy nagyobb tapasztalatunk és ismeretiink van az ilyen jelleg(i elvarasokban, mint az atlag piaci
cegeknek.

Buiszkék vagyunk arra, hogy az Infokommunikacios igazgatdsag altal fejlesztett és lizemeltetett
rendszerekhez 2018-ban is S 000 épitésiigyi és szakhatdsagi, tovabba mintegy 200 00O
lakosségi felhasznaldnak biztositottunk tdmogatast és zavartalan rendszerhasznalatot 33 000
db egyedi megkeresést kezelve.
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12. KOockAZATOK

1. A megfelelé kompetencia-osszetételli, szakmai human-eréforrasok hidnyaban korlitozottan
képes a Tarsasag lépést tartani, illetve alkalmazni azokat az adaptiv, dinamikus rendszereket
modellezé  innovativ  tervezési, felmérési technikdkat, amelyek gyorsabbd és
kéltséghatékonyabba tehetik pl. a miemléképiletek vagy dllami kézépiiletek felmérését,
valamint a felmért adatbazisok teljesseégenek megitélésében timpontot adnak.

2. ATdrsasag mikodésének kiszamithatd, atlathato, tervezhetd finanszirozdsa nem biztositott, a
Lechnerre szabott kdltségvetési finanszirozas hidnydban, a kézszolgaltatasi tevékenység teljes
kori elldtasanak finanszirozési feltételeinek hidnyaban.

3. A projektre-, feladatra-, tevékenységre szabott egyedi, eseti tamogatasi szerzddések
megkoétése éven belul az év masodik felére kancentralodik, ez pedig szikségképpen a likvid
alapu finanszirozasra kényszeriti a Tarsasagot.

4. Eves fejlesztési keretek (EFK) tartalmanak - gyakran kiszamithatatlan - véltozasaihoz térténé
alkalmazkodas, beleérve az esetleges koltségecsokkentési és tamogatott projektekre vonatkozd
rendelkezéseket.

5. A KOFOP projektek szakmai tartalmabél adods, nagy volumenii kézbheszerzések tervezett
itemben torténd lebonyolitasa.

6. A KOFOP nprojektekre kotott szerzédéses mérfoldkovek teljesitése, a tamogatasi
szerzddésekben rogzitett megvaldsitasi feltételek idGbeli és tartalmi rendelkezéseknek
megfelel§, maradéktalan megvalositasa.

7. Azegyes szervezeti egységeken ativelé projektek esetében fontos a szorosabb egyiittmiikédés
az érintett szervezeti egységek kozott, a jobb és kiszamithatobb eréforras felhasznélds miatt,
tovabba minden esethen szikséges a feladathoz kapcsolodo kaltségek teljes korii tervezése is.

8. A KOFOP rendszerek bevezetése utani idészak tervezése még nem fejezédétt be fontos az (j
Gzleti folyamatok optimalis, a meglévd rendszerekkel szinergikus és egységes kialakitasa.
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